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Yvonand, le 13 mai 2024

Au conseil communal

1462 Yvonand

Préavis municipal No 202 4/05

Rapport financier 202 3

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les conseillers,

Conformément aux dispositions de la Loi sur les communes et du réglement du conseil communal, la
Municipalité a I'hnonneur de vous présenter son rapport financier pour lI'année 2023 et de soumettre a
votre approbation les comptes communaux arrétés au 31 décembre 2023.

1. INTRODUCTION

En accord avec la pratique a Yvonand, la Municipalité vous présente deux rapports sous la forme de
préavis pour 2023. L'un concerne la gestion proprement dite et l'autre, les comptes communaux. Ces
GHUQLHUV IRQWetpR&BIHW GX SUpV

Pour mémoire, on rappellera que le réglement sur la comptabilité des communes du canton de Vaud
(RCCom) du 14 décembre 1979 précise :

Art. 35 - La commission de gestion procéde a un examen approfondi des comptes. Cet examen
peut étre confié, le cas échéant, & la commission des finances.

Art. 35a- Dans le cadre de leur mandat, ces commissions ont un droit d'investigation illimité. La
municipalité est tenue de leur fournir tous les documents et renseignements
nécessaires.

/TDUWLFORCCom@s( traduit de la maniére suivante dans le reglement du conseil communal
GI<YRQ@DQG

Art. 38 - /[H FRQVHLO pOLW XQH FRPPLVVLRQ GH JHVWLRQ FKDUJpH G

écoulée. Cette commission est composée de sept membres. Ils sont désignés pour une
année avec rééligibilité. Aucun membre du personnel communal ne peut en faire patrtie.

&HWWH FRPPLVVLRQ VH UpXQLW DYDQW OD ILQ GHAOTDQQpH
VXUSOXV OHV DUWLFOHV HW VXLYDQWY GX SUpPVHQW UQqJOF

Art. 39 - /H FRQVHLO pOLW XQH FRPPLVVLRQ FKDUJpH GTH[DPLQHU
GpSHQVHVY VXSSOpPHQWDLUHY OHV SURSRVLWLRQV GTHPSUX

ainsi que les préavis présentant une implication financiere. Cette commission est
composée de sept membres. lls sont désignés pour la durée de la Iégislature.

Art. 95 - /D FRPPLVVLRQ GH JHVWLRQ HVW FRPSpWHQWH SRXU SURFpG
OD FRPPXQH /TH[DPHQ GHV FRPSWHYV -a@:}tatidD®iSdvidelsr HW G X U|

est confié a la commission des finances.
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2. . EVOLUTION DE DIFFERENTS PARAMETRES

Ce chapitre est destiné a mettre en évidence les variations de différents indicateurs entre 2011 et 2023.
(Q SDUWLFXOLHU OTpYROXWLRQ GX Q®PEUHY B Y KMDHE IOV DERWPP XIOWH GXT QWRRPE

Tableau de I'évolution des habitants et des éléves
Année | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Habitants 2897 | 3095| 3152| 3236| 3351 3426| 3434 | 3460 | 3513 3549| 3540
Eleves 365| 378| 406| 412| 425| 439 446| 462| 479| 468| 480

(YROXWLRQ GX QRPEUH GIKDELWDQWY GH OD FRPPXQH

Evolution du nombre d'habitants d"Yvonand
4000

2023 3540
3500

Nombre d'habitants

3000

2500
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1500

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 Années

/I TDXJPHQWDWLRQ GH OD S3RS d2D 2L Po@oBdt+8uX leVegime de la zone réservée
HPSIFKDQW OD FRQVWUXFWLRQ GH QRXYHOOHV FRQVWUXFWLRQV HQ
prolongéede 1a3ans), /H QRPEUH GIKDELWDQW U H MOKN hbté&faubeEd@ntihuh &X L V

9 habitants par rapport a 2022.

A la base de la mise en place de zone réservée, la révision de notre plan directeur et de notre plan
GIDIIHFWDWLRQ DYDQFH PDLV SDV DXVVL YLWH TXYfHVSpUp /H GRVVLH
préalable du canton en mai 2024.
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(YROXWLRQ GX QRPEUH GTpOgqYHV GH OD FRPPXQH
/H QRPEUH GfpOqYHV GT<YRQDQG D DXJPHQWp GH HQ

petite baisse en 2022.

pOqyY
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3. COMPTES COMMUNAUX

Présentation de quelques tableaux et commentaires sur le résultat comptable de 2023.

3.1 Résultat s des comptes 202 2 et 2023 ainsi que budget 202 3

A B C D
N° Libellé Comptes Comptes Budget Différence
2022 2023 2023 B-C
[CHF] [CHF] (avec CC) [CHF] [CHF]
I RECETTES 19122 142 17813564 | 17991 965 -178 401
Il CHARGES 19078554| 18171866 18822523 -650 657
I -1 RESULTATS 43 589 -358 302 -830 558 472 256

Le budget 2023 prévoyait un déficit de CHF T .00 &THVW GRQ Fldiifsbufaggment que
QRXV FRQVWDW R Q \20Z3hdudcleshir[uh eBultit Hégatif de CHF 358'302.02. Ce résultat est
a relativiser a la lumiére des explications qui sont données plus loin dans ce rapport.

Concernant les amortissements complémentaires LO Qf\ HQ D SDV FHWWH DsiQlois 'LIILFLO]
gue nous avons travaillé principalement sur la réduction du déficit prévisionnel prévu au budget.

Le fonds COVID-19 (compte de bilan 9281.18) créé en 2019 et dont le solde se montait a CHF
127'466.47 a été dissous, comme annoncé dans le rapport financier 2022. La crise est heureusement
derriere nous, en espérant ne pas avoir a en gérer une nouvelle.

Au niveau de la péréquation canton/communes, elle nous a joué un bien vilain tour en 2023. En effet,

le calcul des acomptes par le canton a été basé sur les chiffres 2021 de la commune, année ou la valeur

GH QRWUH SRLQW GYLPS{W D FRQmats saastetr& pexeuné HCdcPaSiRrid WdDiQl&Vv H

IDLW TXH QRWUH FKDUJH FRQWULEXWLYH VIHVW HQYRReH SpMRUDQW

/TH[HP S O H flagranse3tXXa&iui de notre participation a la cohésion sociale (ancienne facture sociale)

sous compte 720.3515. Facturée pour un montant de CHF 1'242'120.03 en 2022, nous avions porté au

EXGIJHW XQ PRQWDQW GH &stfinalement un mor&fittie CHF 1'854'865.80 qui nous a

pWp IDFWXUp HQ VRLW GH SOXV TXTHQ /ITH[HUFLFH GX EXG.
périlleux.

Bonne nouvelle tout de méme. Selon notre fiduciaire BDO, le correctif 2023 que nous recevrons en
principe en 2024, devrait se monter & CHF 863'000.00 ! Cette donnée donne ainsi un éclairage plus
RSWLPLVWH j OTDQDO\WH GH QRWUH GplILFLW

Les tableaux 3.2 et 3.3 ci-dessous vous permettent de comparer plus en détails les comptes 2023 avec
le budget 2023 et les comptes 2022, au niveau des recettes et des charges.



Rapport financier et comptes communaux 202 3

Page 5

3.2 Comparaison des RECETTES 202 3 avec les comptes 202 2 et le budget 202 3

| comptes 2022 | Comptes 2023 | Budget 2023
Recettes 19122 142 17 813 564 17 991 965
Diminution des recettes cantonales:
- Péréquation (base, 220.4528.1) 2 611897 2391311 2 402 752
- Dépenses thématiques (220.4528.2) 454 088 553 708 454 167
- Imputations internes (390) 1979721 1509 857 1 580 000
Total des recettes pour comparaison 14 076 437 13 358 688 13 555 046
Avec le budget 2023 en francs 196 358
Avec le budget 2023 en % -1,45%
Avec les comptes 2022 en francs 717 749
Avec les comptes 2022 en % -5,10%
Différence sur les impéts pour
comparaison 8 447 632 7548 571 7 827 293
Avec le budget 2023 en francs 278 722
Avec le budget 2023 en % -3,56%
Avec les comptes 2022 en francs 899 061
Avec les comptes 2022 en % -10,64%

$X QLYHDX GHV UHFHWWHY SRXU FRPSDU BIIR @onefqué BodsMavibrsHF OH E X
JOREDOHPHQW DVVH] ELHQ HVWLPp FHVY GHUQLqUHV ORUV GH OfpWDEO

Par contre, basées sur les résultats 2020, 2021 et 2022, nos estimations des rentrées fiscales 2023 ont
été trop optimistes. Force est de constater que ces rentrées fiscales sont finalement inférieures de
10.64% au montant total budgété (+10.78% en 2021 et +11.00% en 2022).

Ce sont principalement les droits de mutation sur les ventes et cessions ainsi que les droits de mutation
sur les successions et donations qui ont enregistrés des baisses importantes.

Comptes Libellés Différences avec budget
2023

210.4040 Mutations sur ventes et cessions -181'916.75
210.4050 Mutations sur successions et donations - 211'339.00
Soit un total de CHF: - 393'255.75

'"IDXWUHV GpWDLOV VRQW GRQQpV VRXV OH t

FRPPHQWDLUHYV GHV 0X(
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3.3 Comparaison des CHARGES 202 3 avec les comptes 202 2 et le budget 202 3

| comptes 2022 | Comptes 2023 | Budget 2023
Charges globales 19 078 554 18 171 866 18 822 523
Déduire: Amortissements + attributions
(33+38) 3735479 2125734 2 255 855

15 343 075 16 046 132 16 566 668

Déduction des charges cantonales:
- Transports publics (220.3518.2) 419 586 445 745 498 000
- Péréquation (220.3528.01) 1778 105 2 030 468 2 030 468
- Rattrapage financier bascule (220.3528.02) - - -
- Prévoyance sociale (720) 1242121 1 854 866 1690 832
- Imputations internes (390) 1979721 1509 857 1 580 000
Total solde des charges pour comparaison 9923 543 10 205 196 10 767 368
Avec le budget 2023 en francs -562 172
Avec le budget 2023 en % -5,22%
Avec les comptes 2022 en francs 281 653
Avec les comptes 2022 en % 2,84%

/ITDQDO\WH GHV FKDUJHVY SRXU FRPSDUDLYVR Qp& Rpd/taiHbidyef POROHYV VRQW
Les raisons, tout comme en 2022, VRQW VXUWRXW j FKHUFKHU VXU OHVY SRVWHYV SDU
VFRODLUH GYf<YRQDQG HW FRE€EWYV GH OD SHWLWH HQIDQFH YRLU H[SOL
le dicastére 07).

$X QLYHDX GH FHV FKDUJHV QRXV SRXYRQV FRQVWDWHU TX{IDSUqV
attributions (33 + 38) et des charges dites « cantonales », le solde des charges pour comparaison est

inférieur de 5.22% par rapport au budget, mais en revanche |égérement supérieures de 2.84% par

rapport aux comptes 2022. Malgré les investissements consentis derniérement, la situation reste encore

SRXU OfKHXUH DVVH] ELHQ PDLWULVpPH

Comme pour les recettes, nous pouvons mettre en évidence quelques comptes ayant eu un impact
important sur la diminution des charges portées au budget 2023 :

Comptes Libellés Diminutions des charges
511.3522 Participation Etablis. scolaire Yvonand -177'064.81
710.3512 RAS part communale agence AVS -57'098.50
710.3655.2 Petite enfance -125'341.95

Soit un total de CHF: -359'505.26

Malheureusement, comme déja évoqué, le montant de notre participation a la cohésion sociale sous
compte 720.3515 avec son augmentation de 9.7% (+ CHF 164'033.80) vient fortement atténuer cette

diminution de charges.
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Pour analyser ce résultat de maniére plus précise, nous vous présentons ci-dessous quelques
pOpPHQWY VXU OHV LPS{WV HW OHV DPRUWLVVHPHQWY DLQWL TXTXQ UL
ou avant, non encore comptabilisés et ceux dont les travaux ont été exécutés.

3.4 Comparaison revenus fiscaux 202 2 et 2023 ainsi que budget 202 3

A B C D)

Impodts Comptes Comptes Budget Différence

[CHF] [CHF] | Parten % [CHF] [CHF]

2022 2023 2023 B-A
Revenu 5331 404 5484 433 73,88 5400 000 153 029
Fortune 646 041 604 521 8,14 600 000 -41 521
Bénéfice personnes 365 310 213 508 2,88 200 000
morales -151 802
Autres 2 057 656 1120 999 15,10 1509 393 -936 657
RESULTATS [1] 8400 411 7 423 461 100,00 7 709 393 -976 951

[1] Résultats avec escomptes sur redevances et défalcations
autorisées déduits.

On relévera que cette année, au niveau des comptes :
x [/LPS{W VXU aw OMYR®MWN VXU OD IRUWXQH VRQW FRQIRUPHV D

X [/TLPS{W VXU OH EpQplILFH GHV SHUVRQQHV PRU®&OENs UHVWH U
la cible du budget. Par contre trés inférieur aux comptes 2022

x Concernant les imp6ts dits « autres », le résultat 2023 est évidement une mauvaise
nouvelle avec une baisse 25.7% par rapport au budget. Ces imp6ts dépendant fortement
de la conjoncture économique, du marché immobilier, ainsi que des mutations sur les
successions et donations. ils sont donc a prendre avec prudence et il ne faut pas trop
compter sur ces postes pour assurer nos finances.
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Comparaison amortissements et attributions 202

3 et 2022 ainsi que budget 202 3

Vous trouverez ci-dessous les divers éléments des amortissements et attributions.

3.5 Tableau des amortissements patrimoine financier et administratif

N° cpte Libellé Comptes Comptes Budget
2022 2023 2023
33 | AMORTISSEMENTS
330 | Amortissements du patrimoine financier
810.3301 Service des eaux : Défalcations autorisées - - -
210.3301.1 |Impédts : Escomptes sur redevances 3682 2996 13 000
210.3301.2 |Impéts : Défalcations autorisées 123 208 96 304 100 000
353.3303.1 | Batiment Poste/Banque: obligatoire 50 000 50 000 50 000
3542.3303.1 | Halle Petite Amérique: obligatoire 145 000 70 000 70 000
Total 330 321 890 219 299 233 000
331 | Amortissements patrimoine administratif
110,3313 Administration: obligatoire (mobilier) 17 770 - 17 770
110.3313.2 | Administration: complémentaire (mobilier) 15420 - -
220.3312.3 | Service financier: complémentaire 6 780 - -
310.3312.3 | Terrains: complémentaire 68 241 - -
355.3312.1 | Batiment College de Brit: obligatoire 1 000 000 560 000 660 000
3551.3312.1 | La Sablliane: obligatoire - 440 000 440 000
3570.3312.1 | Batiment Ancienne Grande salle: obligatoire 30 000 30 000 30 000
3570.3312.3 | Batiment Ancienne Grande salle: compl. 100 000 - -
3571,3312 | Salle polyvalente: obligatoire 35000 35 000 35 000
3571.3312.3 | Salle polyvalente: complémentaire 431 341 - -
430.3312.1 | Infrastructures, Routes: obligatoire 225 000 100 000 100 000
430.3312.3 | Infrastructures, Routes: complémentaire 750 000 - -
Infrastructures, Routes: obligatoire
430.3313.1 | (véhicules) 20 000 10 000 10 000
430.3313.2 |Infrastructures, Routes: compl. (véhicules) 4772 - -
440.3312.1 | Terrains FC: obligatoire 10 000 - 10 000
440.3312.2 | Courts de tennis: obligatoire 60 237 - -
440,3315 Gare CFF, obligatoire (quai car postal) - - 32 310
Infrastructures, Egouts et épuration:
460.3312.1 | obligatoire 210 000 210 000 210 000
600.3312.1 | Administration: obligatoire 44 275 14 730 44 275
660.3312.1 | Infrastructures, Protection civile: obligatoire 10 000 10 000 10 000
810.3312.1 |Infrastructures, Service des eaux: obligatoire 174 000 174 000 174 000
820.3312.1 |Infrastructures, Eclairage public: obligatoire - - -
820.3312.3 | Infrastructures, Eclairage public: compl. 49 945 - -
332 | Autres amortissements patrimoine adm.
220.3329 Amortissements divers - - -
Total 331 + 332 3262 782 1583 730 1773 355
33 | Amortissements 3584 672 1 803 030 2 006 355
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3.6 Tableau des attributions

N° cpte Libellé Comptes Comptes Budget
2022 2023 2023

38 | ATTRIBUTIONS
380 | Fonds de réserve et renouvellement

3590.3803 | Rénovation Orgue 1000 1000 1 000

Total 380 1 000 1 000 1 000

381 | Financements spéciaux

460,3811 Epuration des eaux (équilibrage) 57 286 145 042 90 000
810,3813 Service des eaux (équilibrage) 92 521 176 663 158 500
Total 381 149 807 321 705 248 500

38 | Attributions 150 807 322 705 249 500

Cette présentation vous permet de comparer tous les chiffres et les totaux figurant sous N° 33 et 38 des
comptes par natures.

Dans le tableau ci-dessous, rappel des montants globaux attribués sur des amortissements
complémentaires (33) et des attributions « extraordinaires 2 GHSXLV OfDQQpH TXDC
GIYH[FHSWLRQQHOOH

Année Total des amortissements complémentaires et
des attributions extraordinaires imputés sur les
comptes 33 + 38
[CHF]
2013 1'700'855.30
2014 210'000.00
2015 253'863.00
2016 591'710.26
2017 957'888.80
2018 860'499.00
2019 699'720.10
2020 300'000.00
2021 1'336'842.17
2022 1'426'499.60
2023 0.00

De 2016 a 2019, nous avions pu procéder acetype GIDPRUWLVVHPHQWY SRXU GHV PRQWD
VLIQH UpYpODWHXU GHYVY DQQpHV FRPSWDEOHYV TXH OfRQ SHXW TXDOLI
déficits prévisionnels étaient annoncés dans les budgets. On doit se rappeler aussi que ces bons

résultats sont en partie a imputer aux ventes des terrains des Goilles, ventes sur lesquelles nous ne

SRXYRQV DXMRXUGTKXL SOXV FRPSWHU

Aprés une année 2020 un peu compliquée et deux années exceptionnelles (2021 et 2022)
principalement dues a des rentrées fiscales importantes et une péréquation canton-commune favorable,
PDUTXH XQ FRXS GYfDUUrW DXFXQ PRQWDQW QYD\DQW SX rWUH LPS)

Remarques :

x Les amortissements complémentaires sur les comptes 460.3312.3 (Réseau[ GTpJRXWV HW
épurations) et 810.3312.3 (Service des eaux) ne sont pas pris en considération, ces
comptes devant étre bouclés sur eux-mémes.

x 3DV G1DWW delré&rgitval Ra@sitoire péréquation cette année.
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3.7 Préavis en cours et préavis dont les

comptes ont été bouclés en 20 23

Préavis en cours au 31 décembre 202 3

Dépenses

Préavis no

Libellé

Crédit accordé

Dépensé

Solde

2015/15

Demande de crédit pour
OfpODERUDWLRQ G
quartier sur les parcelles 269 et
270 VLVHV pTHQ ORUYV

105'900.00

16'014.75

- 89'885.25

2016/03

Demande de crédit pour la
révision du Plan de quartier
« Marais de Mordagne »,
parcelle 326

50'360.00

0.00

- 50'360.00

2018/09

Demande de crédit pour la
FRQVWUXFWLRQ GTY
triple VD6

12'800'000.00

11'513'736.08

1'286'263.92

2018/21

&UpGLW GITpWXGH {
du Plan Directeur communal
(PDCom, du Plan Général
GYDIIHFWDWLRQ 3
réglement communal sur le Plan
*PQpUDO GYIDIIHFWIO
DLQVL TXH pafifzatidhs

215'195.40

277'971.70

+ 62'776.30

2019/09

,QWpJUDWLRQ GTX
contrat « Mobility-Flex » a la
JDUH GY<YRQDQG

18'000.00

21'556.05

+ 3556.05

2019/12

BURMHW GH GpYHO
concept de « Village Solidaire »
enfaveur GHV DLQpV G

207'910.00

39'033.00

- 168'877.00

2020/03

&UpPpGLW GTpWXGH ¢
GTIXQ SODQ SDUWL
(PPA) « Les Plages »

151'132.00

54'651.50

- 96'480.50

2020/17

Route de Rovray tdemande de
FUpGLW GTpWX(
OTDPpOLRUDWLRQ
OfHQWUpH GIT<YRQ
FKHPLQ GH )UH]LQ H

37'000.00

34'991.75

- 2'008.25

2021/12

Rue de la Mauguettaz -
demande de crédit pour la
FUpDWLRQ G {XdfioieR
de trois ouvrages de
modération de trafic

753'900.00

701'708.55

- 52'191.45

2022/08

Demande de crédit pour le
réaménagement et
agrandissement des surfaces

du Chateau de Sable et le

125'001.00

134'396.50

+ 9'395.50
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GpSODFHPHQW GH ¢
2 phases

2022/12

Demande de crédit pour la
FRQVWUXFWLRQ GT1
séparatif des EU/EC et
remplacement des conduites
GTHDX SRWDEOH VX
Mauguettaz

725'000.00

724'052.25

- 94775

2023/01

Demande de crédit pour la
rénovation du stand de tir et
OfLQVWDOODWLRQ
balles

62'400.00

62'400.00

2023/03

Demande de crédit pour la
réalisation des travaux de
protection contre les crues et
ruisseaux de Gi et des
Rochettes, dans le hameau de
la Mauguettaz

193'200.00

55'637.45

137'662.55

2023/04

Demande de crédit pour la
réalisation des travaux a la
route de Pomy

410'000.00

171'705.85

238'294.15

2023/05

Demande de crédit pour le
remplacement du palan de
levage 5T dans la halle de la
Voirie

55'690.00

55'690.00

2023/06

Demandede FUpGLW Gy
supplémentaire pour la suite du
projet de réhabilitation de la
STEP

452'340.00

71'420.75

380'919.25

2023/07

Demande de crédit pour le
passage au LED du solde des
OXPLQDLUHV SRXU
public

126'975.05

34'067.65

92'907.40

2023/11

Avance de frais pour la mise en
FRQIRUPLWpP GH OfL
désenfumage de La Sablliane

110'000.00

96'395.65

13'604.35

2023/13

Demande de crédit pour le
UHPSODFHPHQW GH
la salle polyvalente

105'381.65

105'381.65

2023/15

Demande de crédit pour le
réaménagement des locaux a
Of$YHQXH GH OD *D

67'229.15

30'941.70

2023/17

A) 5HPSODFHPHQW G
du terrain de foot

57'886.45

57'886.45

B), QVWDOODWLRQ G
les vestiaires du terrain de foot

75'956.00

75'956.00

C) Mise en conformité de
OYDUURVDJH HW GX
électrique

48'341.80

48'341.80

Préavis bouclés au 31 décembre 202 3

Préavis no

Libellé

Crédit accordé

Dépensé

Solde

2020/01

Route de Rovray tdemande de
FUpGLW SRXU OfDP

217'200.00

152'746.40

64'453.60
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OfH[WHQVLRQ GHV
de mobilité douce

2020/05

Participation communale au
ILQDQFHPHQW G¢YX
toilette autonome et de deux
abris vélos dans le cadre des
travaux CFF sur la gare
GYI<YRQDQG

96'930.00

3'718.45

2020/10

Demande de crédit pour la mise
en séparatif des eaux EC/EU,
réfection conduites EP et
chaussées du secteur
englobant la Rue des Fleurettes,
le ch. de la Passerelle, de la
Plage et trés partiellement
OYDYHQXH GHV 3LQ

1'764'243.40

1'314'412.20

2020/11

Gestion du stationnement +
demande de crédit pour les
infrastructures

132'826.40

103'280.34

2020/18

'"HPDQGH GH FUpGLV
pour le projet de réhabilitation
de la STEP & Yvonand

150'000.00

136'867.10

- 93211.55

- 449'831.20

- 29'546.06

- 13'132.90
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Pour information, nous vous présentons ci-GHV VR XV JUDSKLTXHV VXU OfpYROXWLRQ
communaux.

3.8 Evolution des impbts

3.9 Evolution des charges du personnel et des autorités
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3.10 Evolution des amortissements et des attributions

Evolution des amortissements et des attributions
(comptes par natures 330, 331, 332, 380 et 381)

[CHF]
4 000 000

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000

500 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Années
m Amortissements patrimoine financier (330) = Amortissements patrimoine administratif (331)
® Autres amort. patrim. administratif (332) Attributions fonds rés. et ren. (380)

3.11 Etat des comptes communaux de 1994 4 202 3

&H JUDSKLTXH SUpVHQWH OfpYROXWLRQ GHV UpVXOWDWY GHSXLV
RQ QRWH XQ FXPXO GHV GpILFLWVY HW GqV OHV FRPSWHYV UHGHYLHQ
marquée par un premier déficit depuis 10 ans.

/1D Q Q p Benregistre le 1° déficit depuis celui de 2011 et influence négativement le calcul des déficits
et bénéfices cumulés pour le ramener a la valeur de CHF 1 .93, soit une diminution de 75.6% par
rapport a 2022.

Calcul des déficits et des bénéfices cumulés

1000 000
500 000 ‘ ‘ ‘

e Tl
= | |
§(5oo 000)
(1 000 000)5 |
(1500 000)5
(2 000 OOO)E

FITITIESSEES KRS ST ETIELEE
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4. ANALYSE DU BILAN
4.1. Tableau de présentation condensée du bilan

Ce tableau met en évidence cette année une nette variation des actifs (91) suivants :
- Disponibilités (910) ;

- Actifs transitoires (913) ;
- Avances aux financements spéciaux (918), nouveau, concerne élimination des ordures.

A bien noter également dans les passifs (92), une diminution de notre dette a moyen et long terme (921)
de 6.5%, apres une hausse de 3.0% en 2022 et de 26.4% en 2021.

Désignation Bilan au Bilan au Différence
01.01.2023 31.12.2023
Actif (91)
Disponibilités (910) 6 337 091 3170495 -3 166 596
Débiteurs et comptes courants (911) 4540 315 4 958 985 418 669
Placement du patrimoine financier (912) 4 378 736 4 309 038 -69 698
Actifs transitoires (913) 2009 187 1050 526 -958 662
Investissements patrimoine administratif (914) 23230501 24 459 463 1228 963
Subventions et participations a amortir (916) 10 000 42 751 32751
Avances aux financements spéciaux (918) - 32 343 32 343
Découvert - - -
Total 40 505 830 38 023 600 -2 482 229
Passif (92)
Engagements courants (920) 1965 089 2183 886 218 798
Dettes a court terme (921) 1 000 000 - -1 000 000
Emprunts & moyen et long terme (922) 26 096 550 24 396 550 -1 700 000
Passifs transitoires (925) 1010994 1062 136 51 143
Financements spéc. et fonds de réserve (928) 9874 539 10 180 672 306 132
Capital (929) 558 658 200 356 -358 302
Total 40 505 830 38 023 600 -2 482 229
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Vous trouverez ci-dessous quelques éléments qui sont étudiés par le canton et les partenaires financiers
de la commune.

4.2 Analyse comptes de fonctionnement et bilan

1994 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Compte de
fonctionnement
RC | Recettes courantes | KCHF 6626 | 15233| 1545115673 | 14979| 16812 | 17 078 16 303
Dépenses
DC | courantes kCHF 5983 |12710| 1342713329 12929 | 13683 | 13 685 14 756
Marge
d'autofinancement
MA | (RC-DC) kCHF 643| 2523| 2024| 2344| 2050 3129| 3393 1548
Compte de bilan
Endettement total
E (dette brute) kCHF 21181|24004|22135| 21493 | 24872 |28185| 30073 27 643
AF | Actifs financiers kCHF 14504177441 16873 | 12752 |14 356 | 13845 17 265 13 489
Endettement net
EN | (E-AF) kCHF 6677 6260| 5262| 8741|10516| 14340] 12 807 14 154
Nbre d'habitants au 31
décembre 2102| 3351| 3426| 3434| 3460| 3513| 3549 3 540
Recettes courantes par
habitant CHF 3152| 4546| 4510| 4564| 4329| 4786| 4812 4 606
Dépenses courantes par
habitant CHF 2846| 3793| 3919| 3881| 3737| 3895| 3856 4168
Marge d'autofinancement
par habitant CHF 306 753 591 683 592 891 956 437
Endettement par habitant | CHF 10077| 7163| 6461| 6259| 7189| 8023| 8474 7 809
Endettement net par
habitant CHF 3176| 1868| 1536| 2545| 3039| 4082 3609 3998
INT Intéréts passifs (32)
par habitant CHF 337 74 43 34 24 25 33 67
IMP Impéts (40) par
habitant CHF 1801| 2395| 2208| 2422| 2162| 2375| 2380 2132
Rappel :
RC Recettes courantes Cptes par natures 4 - 48 - 490
DC Dépenses courantes Cptes par natures 3 - (331+332+333) - 38 - 390
E Endettement total Cptes au bilan (920+921+925) + (922+923)
AF Actifs financiers Cptes au bilan 910 + 911 + 912 + 913

Quelgues commentaires

ODUJH GIDXWRILQEQF hdapalyste financier, notre marge devrait étre supérieure a

CHF 2'000'000.00, ce qui correspond a une limite minimum pour notre commune. Comme vous pouvez

OH FRQVWDWHU FHWWHCRPD3IBIH T XQel 02D tdMiRIcEite jannée en dessous de

OD FLEOH SRXU VY{pWDEOL&H] @¥HVW pYLGHPPHQW SDV XQ ERQ VLJQH G
investissements futurs, bien que cette baisse était attendue (mentionnée dans le rapport 2022), mais

pas aussi forte.

Son ampleur est a relativiser avec les explications données sur le mauvais résultat 2023. Il fait toujours
sens de souligner que : la commune « doit » faire face a ses besoins, mais avec mesure et prudence
comme crédo pour la Municipalité. Une hausse des impbts devient maintenant nécessaire.
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Les recettes courantes (RC) sont en baisses, comme déja évoqué, avec un recul de 4.5% en regard
de 2022. La péréquation financiére Canton-communes QD SDV pWp. L®ORpbBEMONt des
recettes fiscales Q fpas été a la hauteur de nos attentes, comme déja précisé. La prudence pour les
prochaines années reste de mise.

$ O 1L Q MsldépeHses courantes (DC) ont augmenté de 7.8%. ,O0 VIDJLUD j FH QLYHDX GH P
nos dépenses dans des limites supportables dans les prochains budgets.

Déja évoqué, la péréquation Canton-communes est pour une large part dans cette augmentation. Cela
devrait étre corrigé en 2024. De plus, la nouvelle péréquation encore en cours de discussion au Grand
conseil, devrait aussi apporter un mieux pour Yvonand.

Consciente des enjeux, la Municipalité fera de son mieux pour maintenir dans des limites acceptables
les charges dont elle a la maitrise. Tenant compte des investissements encore a faire et au vu des
résultats de cette année, XQH KDXVVH GTLPS{WV VHPEOH VJLPSRVHU

Endettement OfHQGHWWHPHQW WRWDO RKWGHWAW W EKQHWHREHEIAS$ D ROVWHIDHD +
de 8.1%, en adéquation avec les possibilités de remboursement de certains emprunts. Cependant, en

U DLV R Qd&mXdgtifls financiers, il y a lieu de noter que notre endettement net augmente a nouveau

cette année de 10.5% (apres une baisse de 10.7% en 2022).

Rappel : endettement net = endettement total +t DFWLIV ILQDQFLHUV 1RWUH HQGHWWHP
CHF 14'153'530.00 reste supportable par rapport a la taille et a la capacité financiere de la commune.

Les prochains investissements (STEP, infrastructures EP et EU, futurs batiments scolaires) auront bien

sQr pour effet de faire remonter cet endettement. Cela aura des incidences sur nos besoins en rentrées

fiscales, qui devront étre adaptées, comme le montre bien les différentes analyses financiéres menées

par la Municipalité.

Les emprunts a moyen et long termes  (cpte 922, bilan) : ils sont cette année en diminution de 6.5%

par rapport a 2022 (+3.0% en 2022 et +26.4% en 2021), cet endettement se montant a

CHF 2 T 00 &RQFHUQDQW OD YDOHXU GTHQGHWWHPHQW j SUHQGUH H(
QRWUH OLPLWH G THQ G HVCHRHPEO@ON0.6D]) EcRe-tHsel inpptelaji 31.12.2023 a notre

endettement moyen long terme (ELT), auquel il faut ajouter une ligne de crédit auprées de la Raiffeisen

GTXQ PRQGHFQ30@HO.

&HFL GRQQH XQ WRWDOCBMH@4468WWHPHQW GH

Intéréts passifs par habitant : la charge des intéréts passifs (32) par habitant enregistre a nouveau

une hausse trés importante de 103%, aprés celle de 32% en2022 /D KDXVVH GHV WDX[ GfLQWpUr
ses effets et continuera & le faire avec nos prochains emprunts si les taux se maintiennent a leurs

valeurs actuelles 1RXV IHURQV HQ VRUWH GYRSWHU SRXU GHV VWUDWpPJLHV
moyen et surtout permettant de garder une charge prévisible sur le moyen et long terme.

(YROXWLRQ GX WDX[ GTLQW pU rdde FCOMAUER XU OHV HPSUXQW

Année 7DX[ GTLQWpUrW PR\H
2013 2.14
2014 1.88
2015 1.53
2016 1.27
2017 1.29
2018 0.81
2019 0.60
2020 0.39
2021 0.36
2022 0.44
2023 0.93

$X FRXUV GH O 1D Q Queidbo@d$é Xds dnprdngs\a hauteur de CHF 6'700'000.00 et avons en
contrepartie contracté des nouveaux emprunts pour un montant de CHF 5'000'000.00.
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4.3  Béatiments : état au bilan du patrimoine financier

4.4 Batiments : état au bilan du patrimoine administratif

Les diagrammes 4.3 et 4.4 présentent la valeur incendie des batiments et le montant restant a amortir

au bilan.
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5. COMMENTAIRES DES MUNICIPAUX CONCERNES

Ci-aprés chacun des Municipaux porte a votre connaissance quelques appréciations sur les comptes
2023, soit :

5.1 Administration et finances (Syndic M. Philippe Moser)

101 Conseil communal

| 101.3003 Jetons de présence Budget CHF 321 |
Total du compte CHF 37'351.30
Augmentation des charges CHF 5'351.30

&HWWH DXJPHQWDWLRQ GH FKDUJHV HVW SULQFLSDOHPHQW GXH j OfD
Conseil communal en 2021. Le budget 2023 QYD SDV VXIILVDPPHQW WHQX FRPSWH GH Ft

102 Municipalité

| 102.3063 Vacations Budget CHF 150'000.00 |
Total du compte CHF 130'088.60
Diminution des charges CHF -19'911.40

La charge de travail des Municipaux est restée stable en 2023 par rapport a 2022. Le budget était
trop pessimiste.

110 Administration

| 110.3111 Informatique Budget CHF 79 |
Total du compte CHF 66'642.60
Diminution des charges CHF -3'357.40

Avec satisfaction, nous constatons que ce poste est resté dans le cadre budgétaire. La convention de
WUDYDLO SDVVpH DYHF OH VHU Y-le$Bhins@oRel$&sDrMitd. TXH GI<YHUGRQ

110.3193 Cotisations ADNV + Budget CHF 46'000.00
ucv

Total du compte CHF 45'000.95

Diminution des charges CHF -999.05

En réponse a une question posée pour les comptes 2013, voici la répartition des dépenses sur ce
compte :

- Cotisation UCV 2023 : CHF 6'796.00
- Cotisation ADNV 2023 : CHF33'962.95
- Cotisation ADNV Promotion touristique régionale 2023 : CHF 4'242.00
| 110.3653.2  Subventions sociétés locales + divers Budget CHF 1 .00 ]
Total du compte CHF 1 .00
Augmentation des charges CHF 1 .00

On retrouve dans ce compte les facilités de location (non facturation) accordées aux sociétés locales,
DLQVL TXTXQH DLGH GLUH FVétk de CHB30OR-FLeDVddeRdgvra Gt dapté.
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210 Impbts

| 210 Imp6ts Budget CHF 7 1 .00 |
Total du compte CHF  7'522'759.78
Diminution des recettes CHF 299'633.22

Se référer aux explications déja données dans le présent document.

220 Service financier

| 220.3189.02 Développement durable Budget CHF 3 1 |
Total du compte CHF 21'576.18
Diminution des charges CHF 13'423.82

Nous Qffons pas pu entreprendre autant G 1 D F\WueR@vu.

| 220.3653 Taxe communale de séjours, mandats AlY Budget CHF 159 |
Total du compte CHF 70'151.50
Augmentation des charges CHF 55'151.50

Changement de procédure en 2021 OfJHQVHPEOH GHV WD[HV SHUoHMure,RILW WUDQ\

FRPSULVY FHOOHV HQFDLVVpHV SDU Of%$,< DX FDPSLQJ &HWWH
mentionnés sous le 220.4066 Taxe communale de séjour. Budget a adapter.

| 220.4528.1  Péréquation financiére EtatCom Budget CHF 24 1 .00]
Total du compte CHF 2 ¢ .00
Diminution des revenus CHF T .00

Correspond au budget, mais en net diminution par rapport aux comptes 2022. Comme déja expliqué, la
péréquation nous a été trés défavorable en 2023, car basés sur les chiffres 2021. Sera corrigé en 2024.

| 220.4528.2 Péréquation retour sur dépenses thématiques Budget CHF q .00 |
Total du compte CHF T .00
Augmentation des revenus CHF T .00

Bonne surprise sur ce poste de la péréquation (cela arrive).

FKDU.
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5.2  Service des eaux et électrique (  Mme Laura Marques )

460 5pVHDX GIpJRXWV HW pSXUDWLRQ

460.3123.1  Electricité STEP Budget CHF 30'000.00
Total du compte CHF  23'021.75
Diminution des charges CHF - 9 .25

Dans le budget.

460.3123.2 Consommation eau STEP Budget CHF 21 |
Total du compte CHF 3'218.80
Augmentation des charges CHF 218.80

&RQVRPPDWLRQ GIfHDX VXB®3OpPHQWDLUH SRXU

| 460.3141.1 Entretien et exploitation STEP Budget CHF 100'000.00

Total du compte CHF 110 995.33
Augmentation des charges CHF 10'395.33

3OXVLHXUV SHWLWHYV SDQQHYV HW GX PDWpPpULHO GTH[SORLWDWLRQ RQW

460.3141.2  Frais élimination des boues Budget CHF 45'000.00 |
Total du compte CHF T .70
Diminution des charges CHF -1'047.30

Dans le budget.

460.3144 (QWUHWLHQ GHV FROECHBWH XU  Budget CHF 80'000.00
Total du compte CHF 79'426.80
Diminution des charges CHF -573.20

Dans le budget.

460.3182 Frais de téléphones Budget CHF 1'000.00
Total du compte CHF 830.50
Diminution des charges CHF -169.50

Dans le budget.

460.3191 Taxe fédérale eaux usées Budget CHF 30'000.00
Total du compte CHF 29'105.85
Diminution des charges CHF -894.15

Dans le budget.
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460.3811 Attribution a épuration des eaux Budget CHF 90'000.00
Total du compte CHF 145 §41.52
Augmentation des charges CHF T .52

Le compte 460.3811 est un compte de régulation. Il sert a équilibrer le résultat des comptes (460)

5pVHDX[ GTpJRXWV HW GTpSXUDWLRQ HW O fiehEAgfGnd QMildh 22&D0B2G pILFLW
JRQGV UpVHDX[ GTIpJRXWV HW pS anteivsblBeCu bikah dé @HFI MOBI1&3U1L P &u

31.12.2023.

| 460.4341 Taxes de raccordement aux égouts Budget CHF q |
Total du compte CHF 19 .00
Augmentation des revenus CHF T .00

ORQWDQW GLIILFLOH j SUpPYRLU GYIDQQpH HQ DQQpH

| 460.4342 Taxes annuelles Budget CHF 730'000.00
Total du compte CHF 778'169.20
Augmentation des revenus CHF 48'169.20

Augmentation des prévisions pour 2023.

460.4356.06 Traitement des boues autres communes Budget CHF 20'000.00
Total du compte CHF 19 .25
Diminution des revenus CHF -5'103.75

ORQWDQW GLIILFLOH j SUPYRLU GYDQQpH HQ DQQpH

810 Service des eaux
810.3114 Achat compteurs Budget CHF 3'000.00
Total du compte CHF 1'333.40
Diminution des charges CHF -7 .60

Dans le budget.

810.3121 $FKDW GTHDX Budget CHF 10'000.00
Total du compte CHF 1 .40
Augmentation des charges CHF 1 .40

$XIPHQWDWLRQ GX YROXPH GfHDX DFKHWp GLIILFLOHPHQW SUpYLVLEC

| 810.3123 Electricité réseau des eaux Budget CHF 30'000.00 |
Total du compte CHF 34 §04.31
Augmentation des charges CHF 4 §04.31

'pSDVVHPHQW HQpPOYROXWYR® GX SUL[ GH OfpOHFWULFLWp
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810.3144.01 (QWUHWLHQ HW FRQVWUXFWLI Budget CHF 100'000.00
Total du compte CHF 107 953.40
Augmentation des charges CHF 7'953.40

'PSDVVHPHQW HQ OLHQ DYHF GHV LPSUpYXV VXU OH UpVHDX GYHDX

810.3144.02 Participation Arribru Budget CHF 30'000.00 |
Total du compte CHF 2 1 .15
Diminution des charges CHF - .85

Dans le budget.

810.3182 Frais de téléphones Budget CHF 2'500.00
Total du compte CHF 1'714.55
Diminution des charges CHF -785.45

Dans le budget.

810.3813 Attribution a service des eaux Budget CHF 158'500.00

Total du compte CHF 176'663.29
Augmentation des charges CHF 18 163.29

Le compte 810.3813 est un compte de régulation. Il sert a équilibrer le résultat les comptes (810) Service
GHV HDX[ HW OYH[FpGHQW RX OH GplILFLW HVW WUDQVIpUp GDQV OH IR(
potable). Ce compte présente un solde au bilan de CHF 937'039.34 au 31.12.2023.

| 810.4341 Taxes de raccordements au service des eaux Budget CHF 15'000.00 |
Total du compte CHF T .00
Augmentation des revenus CHF T .00

ORQWDQW GLIILFLOH j SUpPYRLU GYDQQpH HQ DQQpH

| 810.4351.1  Produit des abonnements Budget CHF q ‘
Total du compte CHF 565'213.10
Augmentation des revenus CHF T .10

(VWLPDWLRQ DOpDWRLUH VXMHWWH j OD PpWpR 'pSHQG EHDXFRXS ¢
AXJPHQWDWLRQ GH OD FRQAbPREBPDA.LRQ G THD X

[810.4351.2 9HQWH GYHDX $55,%58 Budget CHF 45'000.00 |
Total du compte CHF 31'026.60
Diminution des revenus CHF -13'973.40

'DQV OH EXW GYpYLWHU GX JDVSLOODJH GH OfHDX 8&Kkpmperdinl QRXV D
PD[LPXP GH QRWUH VXUSOXV GYfHDX SRWDEOHpBRXU pYLWHU TXfHOOH C
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| 810.4659 Participation et subventions de tiers Budget CHF 18'000.00 |
Total du compte CHF T .00
Diminution des revenus CHF -1 .00

Peu GH SDUWLFLSDWLRQ RX VXEYHQWLRQV GH WLHUV GXUDQW OfDQQpH

820 Service électrique

| 820.3123 Electricité éclairage public Budget CHF 35'000.00 |
Total du compte CHF 28'270.64
Diminution des charges CHF -1 .70

Dans le budget.

| 820.3143.01 Amélioration/entretien éclairage public Budget CHF 30'000.00 |

Total du compte CHF 52'956.80
Augmentation des charges CHF 22'956.80

'pSDVVHPHQW GX FRPSWH VXLWH j OD YDOLGDWLRQ GTXQH SUHPLqUH F
passée dans le compte du futur préavis 2023-07 (Passage au LED du solde des luminaires pour
OfpFODLUDPJH SXEOLF

| 820.3143.02 Installations électriques Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF T .10
Diminution des charges CHF -9 .90

Dans le budget.

| 820.3657 Subventions individuelles Transition Energétique Budget CHF 60'000.00 |
Total du compte CHF 60'000.00
Diminution des charges CHF 0.00
/IH FRPSWH D pWp EXGJpWLVp DLQVL SRXU PDLV OHV VXEYHQWLRQV
820.4112 Redevance Romande Energie et Budget CHF 90'000.00
Ristournes diverses
Total du compte CHF 95'342.56
Augmentation des revenus CHF 1 .56

Encaissement de la taxe « Usage de sol @ SDU OD 5RPDQGH (QHUJLH ,0 VYDJLW GT1XQ
prélevée sur la consommation pOHFWULTXH GH OfLQGXVWULH HW GHV PpQDJHV GH

| 820.4112.2  Taxes Transition Energétique Budget CHF 60'000.00 |
Total du compte CHF 00.00
Diminution des revenus CHF - 1 .00

Le compte a été budgétisé ainsi pour 2023 maisles VXEYHQWLRQV QTRQW SDV pWp DFWLYpt
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5.3 Batiments (Mme Christelle Fresneau )

300 Service administratif et technique
300.3011 Traitements concierges Budget CHF 630 |
Total du compte CHF i

Augmentation des charges CHF 18'734.65

Augmentation des heures G€ | OD UHSULVH GH OD 6DEOOLDQH SDU QRWUH VHUYLI
Iégére augmentation du taux de notre collaboratrice administrative au sein du service des batiments.

300.3135 Fournitures diverses, matériaux Budget CHF 5'000.00 |
Total du compte CHF 8'5683.55
Augmentation des charges CHF 3'583.55

Augmentation des charges lices ] OTDFKDW QRQ EXGJIJpWLVpPp GTXQ QRXYHO RUGLQDWI
OTHQWUpH HQ VHUYLFH GTXQH DSSUHQWLH DX VHLQ GH OD FRQFLHUJHL

| 300.3901 Imputation de frais de personnel Budget CHF 559 |
Total du compte CHF 6 500.00
Diminution des charges CHF -48'900.00

Diminution : pas eu de besoins au niveau des services du Chef Voirie ainsi que du Bureau technique
en 2023.

351 Batiment Tannerie
351.3141  Entretien Budget CHF 159 |
Total du compte CHF 18'557.10
Augmentation des charges CHF 3'5657.10

Augmentation des charges : des travaux ont été entrepris au niveau du palier du ler étage consistant a
avancer la porte G 1 H Q WMXX@gppai@®ment afin de privatiser des chambres de cet appartement pour
lesquelles les usagers devaient auparavant passer par le couloir pour y accéder.

352 College Mauguettaz
3520.3141 Entretien Budget CHF 9'000.00
Total du compte CHF 2'844.55
Diminution des charges CHF -6'155.35

Diminution des charges : seuls quelques entretiens courants ont été réalisés dans les appartements
GXUDQW OTDQQpH
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3520.3901 Imputation de frais de personnel Budget CHF 0.00
Total du compte CHF 2'589.80
Augmentation des charges CHF 2'589.80

Augmentation des charges : rafraichissement de peinture effectuée par la Voirie dans la salle du collége.

353 Batiment Gare 6

353.3141 Entretien batiment Budget CHF 459 |

Total du compte CHF 58'474.70
Augmentation des charges CHF 13'474.70

4XHOTXHYVY WUDYDX[ QRQ EXGJIJpWpV RQW G€ rWUH UpDOLVpPpV GDQV FH Ek

froid qui arrivait notamment dans les locaux du cabinet vétérinaire. Des améliorations ont été également
UpDOLVpHY GDQV FHY ORFDX[ DX QLYHDX GH OD FXLVLQH j OD VXLWH G

354 Batiment administration + dépo6t

3540.3141 Entretien Batiment administratif Budget CHF 401 |
Total du compte CHF 28'738.24
Diminution des charges CHF -17'271.66

Diminution des charges FDU OHV WUDYDX[ SUpYXV SRXU OD PLVH DX[ QRUPHV GH
été réalisés en 2023.

3542 Halle Petite Amérique
3542.3124 Chauffage halle Petite Amérique Budget CHF 25'000.00
Total du compte CHF 18'612.90
Diminution des charges CHF - 6'387.10

Diminution des charges notamment liée a une ristourne aprés décompte de la gérance.

3542.3141 Entretien halle Petite Amérique Budget CHF 50'000.00

Total du compte CHF 76'015.66
Augmentation des charges CHF 26'015.66

Augmentation liée aux travaux suivants : niveau des seuils de sortie des locaux du SDIS (niveau du
goudron qui était affaissé) - Marquage des places de parc - Remplacement de 2 portes sectionnelles
endommagées par un tiers, soit une au SDIS et une & la Voirie, ces 2 derniéres seront remboursées
SDU OD 5& PDLV VXU OfH[HUFLFH

3542.3901 Imputation de frais de personnel Budget CHF 159 |
Total du compte CHF 11'817.00
Diminution des charges CHF -3'183.00

Diminution des charges car moins de besoins des services de la Voirie et de la Conciergerie dans ce
batiment.
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355 Batiment de Brit
355.3123 Electricité Budget CHF 45'000.00
Total du compte CHF 57'043.45

Augmentation des charges CHF 12'043.45

Augmentation due a une mauvaise répartiton ORUYV GH O9YpODERUD WiERIQ duxXolmdeGIJHW HW
de la Sablliane.

3551 Sablliane
3551.3123 Electricité Budget CHF 30'000.00
Total du compte CHF 12'439.00
Diminution des charges CHF -17'561.00

Création du compte ORUV GH OYpODERUDWLRQ GX EXGJHW FH FRPS&WH D pWp
pour les prochains exercices.

3551.3141 Entretien Budget CHF 30'000.00
Total du compte CHF 38'798.78
Augmentation des charges CHF 8'798.78

Augmentation des charges notamment dus a des travaux de remplacement du systeme KNX (gestion
des rideaux et luminaires) qui ont subi des dégats a la suite de la foudre, un montant ~CHF 5'500.- doit
QRXV rwWUH UHPERXUVp SDU OYDVVXUDQFH

| 3551.3186  Assurances Budget CHF 20'000.00
Total du compte CHF 26'142.80
Augmentation des charges CHF 6'142.80

$XIPHQWDWLRQ GHV FKDUJHV OLpHV j GHVY SULPHY GYDVVXUDQFHV QRC(
budget.

3570 Grande salle
3570.3141 Entretien Grande salle Budget CHF 3579 |
Total du compte CHF 48'429.75
Augmentation des charges CHF i

$XIPHQWDWLR@VWDWID D \O I R QéG ldn 20R RrRais\dm 4 Eté repoussé HQ UDLVRQ GTXQH
livraison retardée. Lorsdu EXGJHW QRXV DYRQV RPLY GH UDMRXWHU FH PRQWDQ\
celui-ci

3570.3901 Imputation de frais de personnel Budget CHF 109 |
Total du compte CHF 23'902.00
Augmentation des charges CHF 13'902.00

Augmentation car beaucoup de travaux ont été réalisés par les services de la Voirie ainsi que de la
Conciergerie.
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3570.3901 Location de garderie Budget CHF 46 §00.00 |
Total du compte CHF 55'450.00
Augmentation des revenus CHF 8'650.00

Augmentation des revenus :diala UpDGDSWDWLRQ GHVY OR\HUV j OD ILQ GHV WUDYD

3571 Salle polyvalente
3571.3123 Electricité Salle polyvalente Budget CHF 10'500.00
Total du compte CHF 4'685.10
Diminution des charges CHF -5'814.90

Diminution des charges : ce compte présentait déja une réduction en 2021 et 2002. Il sera corrigé pour
le budget 2025.

3571.3124 Chauffage Salle polyvalente Budget CHF T .00 |

Total du compte CHF 26'612.50
Augmentation des charges CHF 11'612.50

Augmentation des charges liées DX JD] PDLV DSUqV OYpWDEOLVVHPHQW GX GpFRPS
CHF 10'469.45 doit nous étre rétrocédé en 2024.

3571.3141 Entretien Salle polyvalente Budget CHF 15'000.00 |

Total du compte CHF 32'430.20
Augmentation des charges CHF 17'430.20

Forte augmentation d0 a des travaux non preévisibles (réparation de fagade ainsi que le remplacement
de sanitaires vétustes) nous avons également reclassé entre les batimentsla UpSDUWLWLRQ GYDFKD!'
fournitureV. SRXU O TH QW U HolV (prdduitsl WettoyagerdamdrSABGVdic.)

3571.4271.1 Location Salle polyvalente Budget CHF 20'000.00 |
Total du compte CHF 27'332.50
Augmentation des produits CHF 7'332.50

Augmentation des manifestations et rassemblements.

3571.4271.2 Facilité de location Salle polyvalente Budget CHF 10 §00.00 |
Total du compte CHF 19'505.00
Diminution des produits CHF 9'505.00

Diminution suite & la reprise des manifestations et rassemblementV D\DQW GURLW j OfRFWURL GH
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5.4 Urbanisme, Police et Affaires militaires (M. Thierry Genillod )

410 Service technique

| 410.3063 Commission municipales Budget CHF 1 |
Total du compte CHF i
Diminution des charges CHF 1'477.50

CCUE : les 4 séances planifiées ont été tenues.

Commission stationnement & mobilité : pas de séance en 2023.

/IHV YDFDWLRQV QH VRQW SDV SD\pHVY DX[ FROODERUDWHXUV GH OTDGP
et sécurité publique) mais prises en compensation (heures supplémentaires).

| 410.3101 Fournitures de bureau Budget CHF 59 |
Total du compte CHF 3'538.55
Diminution des charges CHF 1'461.45

Moins de dépenses.

| 410.3103 JUDLV SRXU PLVH j OfHQTXrWF  Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF 7'685.35
Diminution des charges CHF 2'314.65

Du fait de la zone réservée est toujours en vigueur, peu de procédures soumises a enquétes publiques (P)
DIIHFWpHYV j Q fi&dpise Mperadte & une diminution des parutions (FAO/La Région) ainsi que

GHVY FKDQJHPHQWY DX QLYHDX GH OYDGPLQLVWUDWLRQ FDQWRQDOH TX
procédures simplifiées comme pour les PAC pour diminuer le « courant » qui occupe beaucoup voir

surcharge leur administration.

| 410.3111 Informatique Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF 15'048.82
Augmentation des charges CHF 5'048.82

$FKDW G 7eaQ GRBRpPONT le repérage / pointage au sol de diverses choses.

| 410.3185.01  Frais de procédure Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF 2'800.20
Diminution des charges CHF 7'199.80

Notre assurance protection juridique a pris en charge une grande partie des frais. Nous avons un
dossier assez important (Jaccard antenne 5G) qui est toujours en cours sur 2024.
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410.3011 Salaires Budget CHF 260'000.00
Total du compte CHF 285'205.00
Différence du compte CHF 25'205.00

'LYHUVHV LPSXWDWLRQV [CEBDT $B6WHY VHUYLFHYV
Le Service technique a réalisé plus de prestations pour les autres Services (Batiments, Police, Voirie
et Foréts).

| 410.4313 7TD[HV GTHQTXrWHV SHUPLV G  Budget CHF 30'000.00 |

Total du compte CHF 48'894.30
Augmentation des recettes CHF 18'894.30

Le montant peut fortement varier en fonction du nombre etde lavaleurdes GRVVLHUV GH PLVH j OTHQT

| 410.4356 Travaux facturés a des tiers Budget CHF 50'000.00 |
Total du compte CHF 45'586.90
Diminution des recettes CHF 4'413.10

La facturation de certains dossiers traitée en 2022 a été finalisée en 2023 (situation habituelle).

600 Police *Administration

| 600.3069 Frais divers de sécurité Budget CHF 20'000.00 |

Total du compte CHF 20'605.41

Augmentation des charges CHF 605.41
Un montant forfaitaire GH & +) D pWp IDFWXUp j OT1%$6,<( SRXU OHV SUHVWD
| 600.3142 Matériel de signalisation Budget CHF 35'000.00 |

Total du compte CHF 19'448.50

Diminution des charges CHF 15'551.50

Certains frais de signalisation projetés QTRQW SDV HQFRUH pWp UpDOLVpP ]JRQH NP K

| 600.3143.03 Mesures zone lacustre et centre Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF 0.00
Diminution des charges CHF 10'000.00

Pas de soucis DYHF OHV KRURGDWHXUY HQ IRQFWLRQ HW SDV GYDSSDUHLO H
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| 600.3521.1  Réforme policiére Budget CHF 321'757.00 |
Total du compte CHF 323'575.00
Augmentation des charges CHF 1'818.00

Différence du canton entre la projection financiére et la facturation finale.

| 600.3011 Traitement (salaires) Budget CHF 180'000.00 |
Total du compte CHF 172'920.75
Diminution des charges CHF 7'079.25
| 600.4272.1 Redevances de stationnement zone lacustre Budget CHF 120'000.00 |
Total du compte CHF 108'551.82
Diminution des recettes CHF 11'448.18

/I TDXJPHQWDWLRQ GHV SDLHPHQWY SDU DSSOLFDWLRQV QXPpULTXHV

| 600.4272.2 Redevances de stationnement zone centre Budget CHF 25'000.00 |
Total du compte CHF 17'490.57
Diminution des recettes CHF 7'509.43

/ITKHXUH JUDWXLWH UHVWH ELHQ XWLOLVpH VXU OH SDUNLQJ GX 3Up GF

| 600.4272.3  Autorisations de stationnement Budget CHF 36'000.00 |
Total du compte CHF 9'085.42
Diminutions des recettes CHF 26'914.58

Le pourcentage du nombre de véhicules stationnant sur domaine public (avant la mise place des zones
payantes) souhaitant payer sa place est bien moindre que budgété.

| 600.4370 Amendes Budget CHF 60'000.00 |

Total du compte CHF 105'108.13
Augmentation des recettes CHF 45'108.13

Ce compte comprend aussi les ordonnances pénales.

| 630.3063 &RPPLVVLRQ GH VDOXEULWp H  Budget CHF 2'000.00 |
Etat du compte CHF 855.00
Diminution des charges CHF 1'145.00

Le nombres de visites est en principe une fois par mois sauf juillet et aolt maislaCRPPLVVLRQ QYD SDV
été convoquée chaque fois par manque de dossier (travaux non effectués ou pas terminés), les

vacations sont comptabilisées en heures supplémentaires pour deux membres et collaborateurs de
OYDGPLQLVWUDWLRQ FRPPXQDOH
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5.5 Foréts et domaines, Pompiers, PCl (M. Alexandre Lecourtier )

310 Domaines

310.3144 Entretien des collecteurs de remaniement

Budget CHF

40'000.00

Total du compte CHF 2'077.00
Diminution des charges CHF -37'923.00

5HSRUW GHV WUDYDX[ SUpYXV HQ DWWHQWH GTXQH SODQLILFDWLRQ JO

310.3145 Entretien des terrains Budget CHF 10'000.00 \
Total du compte CHF 5'005.55

Diminution des charges CHF -4'994.45

Moins de frais engagés.

310.3146 Entretien chemins de remaniement Budget CHF 40'000.00
Total du compte CHF 26'729.75

Diminution des charges CHF -13'270.25

,GHP HQ DWWHQWH GH SODQLILFDWLRQ VXLWH pWXGH ,/(; OLPLYV
310.3901 Imputations frais de personnel Budget CHF 130'000.00 |
Total du compte CHF 102'937.30

Diminution des charges CHF -27'062.70

Moins de sollicitations du personnel communal.

310.4231 Location emplacements et dépbts Budget CHF 50'000.00
Total du compte CHF 35'707.50

Diminution des recettes CHF -14'292.50

Selon détail des facturations.

310.4232.1 Location des Goilles Budget CHF 15'000.00
Total du compte CHF 21'686.40

Augmentation des recettes CHF 6'686.40

Selon détail des facturations.

310.4232.2 Location des terrains Budget CHF 551 ‘

Total du compte CHF 53'682.70
Diminution des recettes CHF -1'317.30

Selon détail des facturations.
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\ 310.4232.3 Location emplacements av. des Pins Budget CHF 15'000.00 ‘
Total du compte CHF 19'270.00
Augmentation des recettes CHF 4'270.00

Selon détail des facturations.

320 Foréts et paturages

| 320.3146.1 Frais de coupe et fagonnage Budget CHF 50 §00.00 |
Total du compte CHF 62'975.65
Augmentation des charges CHF 12'975.65

Répartition des travaux difficilement planifiable selon les besoins, et répartition des factures entre les
postes de charges arbitraire. A considérer de maniére globale.

320.3146.2 Plantation Budget CHF 20'000.00
Total du compte CHF 12'038.85
Diminution des charges CHF -7'961.15

Voir 320.3146.1

320.3146.3 Soins culturaux Budget CHF 22'000.00
Total du compte CHF 6'565.40
Diminution des charges CHF - 15'434.60

Voir 320.3146.1

320.3146.4 Entretien chemins forestiers Budget CHF 15'000.00
Total du compte CHF 4'054.35
Diminution des charges CHF -10'945.35

ORLQV GTHOWYHWWHRY ORUV GX EXGJHW

\ 320.3146.5 Entretien du domaine communal Budget CHF 20'000.00
Total du compte CHF 20'353.85
Augmentation des charges CHF 353.85

BULQFLSDOHPHQW IUDLV GILQYHQWDLUHY GX SDWULPRLQH DUERUp VXL

| 320.3518 Frais de gestion technique Budget CHF 25'000.00 |
Total du compte CHF 17'075.80
Diminution des charges CHF -7'924.20

Participation communale aux frais du garde forestier.
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\ 320.3901 Imputations frais de personnel Budget CHF 70'000.00 ‘
Total du compte CHF 42'938.90
Diminution des charges CHF -27'061.10

ORLQV GH WUDYDX[ PRLQV GYLR&MuDWLRQ GX SHUVRQQHO

‘ 320.4355 Ventes de bois Budget CHF 25'000.00
Total du compte CHF 48'525.15
Augmentation des recettes CHF 23'525.15

Augmentation des volumes de bois traité pour la vente, y compris commercialisation coupes 2022.

320.43.55 Subventions Etat de Vaud Budget CHF 15'000.00
Total du compte CHF 12'801.30
Augmentation des recettes CHF -2'198.70

Proportionnelles aux travaux entrepris.

330 Vigne

330.3146 Entretien vigne Budget CHF 15'000.00
Total du compte CHF 11'516.85

Diminution des charges CHF -3'483.15

330.3901 Imputations frais de personnel Budget CHF 48'000.00
Total du compte CHF 47'792.30

Diminution des charges CHF -707.70

Imputations internes selon décompte GTKHXUHYVY HIIHFWLYHV

Total des comptes 310/320/330 différence budget / réalisé

Charges CHF -139'868.95 (505'000.00-365'131.05)

Produits CHF q (196'084.55-175'850.00)

Diminution des charges CHF  -160'103.50

470 &RXUV GIHDXpdtLYHV HW

470.3147.1 Entretien rives du lac et plages Budget CHF 20'000.00
Total du compte CHF 27'083.85

Augmentation des charges CHF -7'083.85

Locations des toilettes séches et divers aménagements, budget sous-estimé.
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| 470.3147.2 Entretien GHV FRXUV GHDX Budget CHF 40'000.00 |
Total du compte CHF 46'904.21
Augmentation des charges CHF 6'904.21

Curage étang de « Bublex», enrochement ruisseau des Vaux, analyse CSD avec subventions

Total des comptes 470 différence budget/ réalisé

Charges CHF  + 35'366.36 (95366.36-60'000.00)
Produits CHF +21'378.30 (00.00)

Augmenta tion des chages CHF 13'988.06

650 / 660 SDIS - ORPC

650.3521 Participation a la région £SDIS Budget CHF 148'000.00
Total du compte CHF 142'571.10

Diminution des charges CHF -5'428.90

660.3141.1 Entretien Abri public Budget CHF 3'000.00
Total du compte CHF 5'017.55

Augmentation des charges CHF 2'017.55

Travaux plus couteux que prévus lors du budget

660.3141.3 Entretien abris privés Budget CHF 0.00
Total du compte CHF 2'124.60

Augmentation des charges CHF 2'124.60

Soutien communal au maintien des installations privées pris en charge par prélévement sur le fond cantonal des

contributions de remplacement (a disparaitre)

660.3521 Participation a la région - ORPC Budget CHF 66'500.00
Total du compte CHF 58'929.61
Diminution des charges CHF -7'570.90

Total des comptes 650/660 différence budget / réalisé

Charges CHF - 14'851.64 (228'848.36-243'700.00)
Produits CHF  -17'183.10 (27'100.00-9'916.00)

Augmenta tion des charges  CHF 2'331.46
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5.6 Travaux et environnement (  Mme Lucy Delarze )

430 Routes
| 430.3135 Fourniture diverses, matériaux Budget CHF 80'000.00 |
Total du compte CHF 87'138.80

Augmentation des charges CHF  7'138.80

Achats légérement supérieurs, menant a un dépassement de 9% par rapport au budget.

| 430.3142.2  Balayage des routes Budget CHF 20'000.00 |

Total du compte CHF 26'393.20
Augmentation des charges CHF  6'393.20

30XV GH EDOD\DJH j FDXVH GTpYDFXDWLRQ GX VXUSOXV GH JUDYLOORC
route de Rovray. Ce montant aurait pu étre imputé au compte 430.3142.1 car ces interventions ont été

nécessaires | OD VXLWH j GHV WUDYDX[ GTHQWUH Vg dés @uthEeX Wabitdélles-i W QH IR Q
de balayage.

| 430.3154 Entretien machine et matériel Budget CHF 30'000.00 |

Total du compte CHF 53'463.59
Augmentation des charges CHF 23463.59

Le goupil a nécessité une réparation importante et le changement de la batterie. Cette dépense (CHF

16'783.--) a été compensée par un prélevement sur fonds de réserve (voir compte 430.4801). Le tracteur

a également nécessité une réparation ayant eu un impact financier important. Celui-ci ayant un age

DYDQFp OYDFKDW GTXQ QRXYHDX WUDFWHXU HVW DFWXHOOHKPHQW j Of
par le service (Meili, Pelle retro, Manitou) nécessitent des entreprises spécialisées pour leur entretiens

(service p.ex) et les pieces de remplacement ont des colts conséquents. Ces machines nous
SHUPHWWHQW GIfHIIHFWXHU GHV WU D Y-Dak¢s. TL¥ budgét Wdit Btieta@apté ¥ QR Q rW U |
2025.

| 430.3192 Taxes véhicules & moteurs Budget CHF 4 §00.00 |

Total du compte CHF 4'472.60
Augmentation des charges CHF 472.60

Légerement sous-estimé. A été adapté dans le budget 2024.

| 430.3901 Imputation frais de personnel Budget CHF 25'000.00 |

Total du compte CHF 45'140.00
Augmentation des charges CHF 20'140.00

Augmentation des heures effectuées par le BXUHDX WHFKQLTXH 'HV SURFpGXUHV GTH)
coordination avec le Canton ainsi que le rétablissement de point limite & certains emplacements ont
nécessité des interventions de ce service. On remarque un dépassement systématique du budget sur
ce poste depuis plusieurs années. Les différentes procédures administratives nécessaires lors de
FKDQWLHU H[SOLTXHQW OYLPSOLFDWLRQ LPSRUWDQWH GH FH VHUYLFH
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| 430.4361 Indemnités assurances du personnel Budget CHF 0.00 |

Total du compte CHF 12'712.95
Augmentation des recettes CHF 12'711.95

BHWRXU GHV DVVXUDQFHV j OD VXLWH GTDUUrWV PDODGLH ,0 HVW LPS
qui seront accidentées ou absentes pour maladie.

| 430.4801 Prélevement sur fonds de réserve Budget CHF 0.00 |

Total du compte CHF 16'572.40
Augmentation des recettes CHF 16'572.40

Prélevement effectué pour couvrir les dépenses liées a la remise en état du goupil (voir compte
430.3154).

440 Parcs, promenades et cimetiére
| 440.3312 Amortissement obligatoire Budget CHF 10'000.00 |
Total du compte CHF 0.00
Diminution des charges CHF 10'000.00
&HW DPRUWLVVHPHQW QYHVW -8 @édcoQuefR phy vhRinbHidsénizht extkh@rdiriaire
en 2022.
| 440.3315 Amortissement obligatoire Budget CHF 32'310.00 |
Total du compte CHF 0.00
Diminution des charges CHF 32'310.00

Cet amortissement était calculé par rapport & notre participation aux codts des travaux liés a la gare
&)) /HPRQWDQW ILQDO pWDQW ODUJHPHQW SOXV EDV HW OH SUpDYLYV y
sera effectué dans les comptes 2024.

| 440.3901 Imputation de frais de personnel Budget CHF 80'000.00 |

Total du compte CHF 141'653.30
Augmentation des charges CHF  61'653.30

/ITLQYHVWLVVHP H Q Woikas Ygrénxide®hétatide la place de jeux ainsi que les nombreux
DUURVDJHV QpFHVVDLUHV GXUDQW OfpWp RQW EHDXFRXS VROOLFLWp
années une sous-HVWLPDWLRQ GHV KHXUHV HIITHFWXpHYV SRXU OTHQWUHWLHQ
a été adapté.

450 Gestion des déchets

| 450.3012  Traitement coach du tri Budget CHF 6 $00.00 |

Total du compte CHF 7'278.25
Augmentation des charges CHF 978.25

Le budget a a nouveau été sous-estimé. Il a été adapté pour 2024.
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| 450.3141.05 Verre Budget CHF 15'000.00 |

Total du compte CHF 21'214.00
Augmentation des charges CHF 69414.00

Augmentation des colts de reprise des matériaux. Non maitrisable. Budget adapté en 2024.

| 450.3141.06 Papier/Carton Budget CHF 5 §00.00 |

Total du compte CHF 13'312.73
Augmentation des charges CHF  8312.73

Augmentation des colts de reprise des matériaux. Non maitrisable. Budget adapté en 2024.

| 450.3141.07 Ferraille Budget CHF 1'000.00 |

Total du compte CHF 19%97.10
Augmentation des charges CHF 197.10

Augmentation des co(ts de reprise des matériaux. Non maitrisable.

| 450.3141.12 Déchets spéciaux Budget CHF 6'700.00 |

Total du compte CHF 7'435.70
Augmentation des charges CHF 735.70

Les colts sont similaires a ceux de 2022. lls comprennent la reprise des déchets spéciaux par une
HQWUHSULVHY DJUpHV DLQVL TXH OH FREW GX FRQWU{OH DQQXHO G
(condition pour maintenir la collecte des déchets spéciaux). Le budget est sous-estimé et doit étre

adapté en 2025.

| 450.4656 Rétrocession verre Budget CHF 15'000.00 |

Total du compte CHF 16'572.80
Augmentation des recettes CHF 1%72.80

Légérement supérieur au budget. La rétrocession se base sur OHV TXDQWLWpV GH ©1DQQpH S
(169,11 tonnes). Elle sera Iégerement inférieure en 2024 (145,90 tonnes) contrairement a ce que prévoit
le budget 2024.

| 450.4812.1  Prélévement pour élimination des ordures Budget CHF 0.00 |

Total du compte CHF 32'343.00
Augmentation des recettes CHF 32'343.00

Prélevement effectué sur le fonds XXX dans le but de couvrir le surco(t lié a la gestion des déchets. On
note en 2023, un déficit de CHF 32'343.00 dans le compte déchet. Selon la reglementation en vigueur,
celu-FL VH GRLW GTrWUH DXWRILQDQFp HW OH GplILFLW QH GHYUDLW SD!'
taxes. La Municipalité ne souhaitant pas augmenter la taxe forfaitaire, il a été décidé de prélever
OTpYHQWXHO GplLFKWerGdkénanOde &tttz @n ;place un systéeme de taxe au poids
SHUPHWWDQW GYfLPSXWHU OH FR€W GH SULVH HQ FKDUJH GH FHUWDLQ\
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5.7 Ecoles, Assurances (M. Martin Schnorf)

511 Etablissement Yvonand

511.3522 SDUWLFLSDWLRQ j OfpWDEOLV Budget CHF 2'468'610.00

Total du compte CHF 2'291'545.19

Diminution des charges CHF -177'064.81

&REW PR\HQ G:HCHB %|88YQY pour 865 éléves, (pour mémoire CHF 4'646.56 en 2022 CHF
4'150.45 en 2021, CHF 3'546.43 en 2020 CHF 1 HQ &'611.66 en 2018, CHF 3'441.34
en 2017).

La diminution des charges est due en partieacause G XQH HUUHXU GITLPSXWDWLRQ SRXU Ol
GHV EKWLPHQWYV Gf<YR QB@a&PKW RA/H \F B EMN\ tYtGM eic.). /H FREW GH OfpOqVYt
a encore augmenteé suite aux prix énergétiques, aux frais liés a Sablliane et aux transports scolaires.

9X OHV IXWXUV IUDLV SRXU OfpFROH OH FREW PR\HQ GH OfpOqYH QH Il

540 2IILFH GTRULHQWDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
540.3512 Orientation professionnelle Budget CHF 1 |
Total du compte CHF 4'561.45
Diminution des charges CHF -438.55

Facture adressée alaCRPPXQH GT<YRQDURBPXMWH GH<YHUGR@VERPP GCHHOTRIILFH
régional). 3DV GH PDvWULVH GH FHV FKDUJHV PDLVY RQ SHXW UHPDUTXHU T
durant ces derniéres années.

580 Temple et Culte
580.3652.1 Redevance a la Paroisse Budget CHF i |
Total du compte CHF 12'251.70
Diminution des charges CHF -748.30
580.3652.2  Statut des catholiques Budget CHF i |
Total du compte CHF 17'188.45
Augmentation des charges CHF 2'188.48

Il est difficile de prévoir les dépenses de la communauté catholique. Cependant lors de la derniere
commission des finances, passablement de béatiments devaient étre rénovés, raison de ce
dépassement.

710 Service social communal
710.3512 RAS part. communale agence AVS Budget CHF 83 §00.00 |
Total du compte CHF 25 901.50

Diminution des charges CHF -57 §98.50
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0DOJUp XQ UpDMXVWHPHQW GX EXGJHW VHORQ OHV FRPPHQWDLUHYV
diminution des frais. Il est difficile de maitriser les charges, car elles dépendent des actions menées par
O01$5%6

| 710.3655.1  Actions communales diverses Budget CHF q |
Total du compte CHF 24 987.00
Diminution des charges CHF -713.00
710.3655.2 Petite enfance Budget CHF 575 §00.00 |
Total du compte CHF 449 §58.05
Diminution des charges CHF  -125841.95

Les frais sont composés de la maniere suivante :

JUDLV OLpVY GLUHFWHPHQW DX IRQFWLRQQHPHQW GHV B32&3.60N XUHV G T
Cotisation comme membre du réseau pour un montant de CHF 28'280.00

Cotisation optionnelle pour les AMF pour un montant de CHF 50'678.00

Restitution CHF = 1

720 Prévoyance sociale
720.3515 Contribution assistance publique Budget CHF 1'690'832.00
Total du compte CHF 1854 865.80

Augmentation des charges CHF 164 §33.80

Cette contribution correspond a la « facture sociale », qui regroupe la part communale PC famille,
VXEVLGHV j OfDVVXUDQFH PDODGLH UHYHQX GILQVHUWLRQ HW DLGH D
pour la famille et autres prestations VRFLDOHY DX[ ERXUVHV GYpWXGHV HW GIDSSUHC

Le budget est établi sur la base des chiffres transmis par le canton. Les variations constatées
(augmentation et diminution) relévent de la situation conjoncturelle du canton et des impacts financiers
des politiques cantonales. La Commune a aucun impact décisionnel sur ces chiffres. Elle fait que
constater ces variations.

Se basant sur les chiffres 2021 des comptes communaux, une « bonne » pour la commune, le résultat
de cette péréquation est trés défavorable pour Yvonand. Il sera corrigé, en notre faveur, en 2024.
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6 CONCLUSIONS

Ce rapport a pour ambition de donner, dans la mesure du possible, une image claire et détaillée des
comptes du ménage communal 2023. La présentation de quelques graphiques doit en faciliter la
compréhension. Les explications qui ont été données par les Municipaux a la Commission des finances
ROQOW QRXV OTHVSpURQV SHUPLV GH FRPSOpWHU OH WDEOHDX

Aprés sa lecture, la Municipalité espére que chaque membre de ce Conseil communal soit conscient

GHV GLIILFXOWpV OLpHV j OD JHVWLRQ ILQDQFLqUH FRPPXQDOH HW T)
YUDLPHQW TXIXQH SHWLWH SDUW GHV GpSHQVHV DORUYV rfdeth OHV UHFF}
VDQWp ILOQDQFLqUH GHVY FRQWULEXDEOHV HW GH OD YRO®WWes GH OT(WL
communes.

'DQV OD FRQFOXVLRQ GX UDSSRUW apreQi&RdciieyeRalalyse n@nciérd HRQV T X
commune par la société BDO, analyse présentée devant votre Conseil en 2021, nous vous rappelions

gue les conclusions ne difféeraient SDV EHDXFRXS GHV SUHPLqUHV DQDO\WHV HW TX
KDXVVH GH QRWUH WDX[ GILPSRVLWLRQ HVW IRUWHPHQMs SUHFRPPDQC
OMH[HUFLFH D L CeXdrcidex2B22/ xeldekdient pas nourrir de faux espoirs.

Le résultat 2023 nous rappelle a la réalité et nous devrons procéder a un ajustement de notre taux
GILPSRVLWLRQ SRXU 8 Q SUpD Ya pésxadaDh/Qre/CabBedal nbud egpe@ns V H

pouvoir compter sur votre compréhension et votre soutien.

Les investissements prévus par votre Municipalité sont autant que possible adaptés aux circonstances
et nous restons concentrés sur les projets jugés nécessaires et supportables.

En conclusion de ce qui précéde, la Municipalité vous prie, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre la décision suivante :

LE CONSEIL COMMUNAL 'f<921%1"'

apres avoir pris connaissance du présent préavis municipal et des comptes joints, ayant oui le rapport
de la Commission des finances :

décide :
1. d'adopter les comptes de la bourse communale pour l'exercice 2023.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers, nos
salutations distinguées.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Syndic : La Secrétaire

Philippe Moser Carolane Sutterlet

Municipaux délégués : Municipalité in corpore
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(QWUHWLHQ ULYHV GX
(QWUHWLHQ GHV FRXUV
(QWUHWLHQ EHUJHV OH
,PSXWDWLRQ GH IUDLV
6XEYHQWLRQV (WDW GH




&RPSWDELOLWp &2037(6 '( 5(68/7%7 "DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG "PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\
&RPSWH '"PVLIQDWLRQ &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV

,16758&7,21 38%/,48( (7
&8/7(6

(7$%/,66(0(176 6&2/%$,5(6

(7$%/,66(0(17 <921$1"
7UDQVSRUW GHV pOqYH
3DUWLFLSDWLRQ (WDEO

2)),&( 25,(17$7,21
352)(66,211(//(

2)),&( 25,(17%$7,21
352)(66,211(//(
2ULHQWDWLRQ SURIHVV

7(03/(6 (7 &8/7(6
7(03/(6 (7 &8/7(6

5HGHYDQFH j OD 3DURLY
6WDWXW GHV &DWKROLT

—




&RPSWDELOLWpP &2037(6 '( 5(68/7%7 'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG 'PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\

&RPSWH 'pVLIQDWLRQ &KDUJHYV SHYHQXV &KDUJHYV SHYHQXV &KDUJHYV SHYHQXV

32/,&(

$'0,1,675%$7,21

$'0,1,675%$7,21

7UDLWHPHQWYV

$96 $, $3* $&
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$VVXUDQFH PDODGLH 3F
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JUDLV GH WpOpSKRQHV
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SHGHYDQFHV GH VWDWL]

$XWRULVDWLRQV GH VW] C

3HUPLVVLRQV SURO RXY

$PHQGHV

3DUWLFLSDWLRQ GHV pH !

VFRODLUH
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&ORV G pTXDULVVDJH




&RPSWDELOLWp
<9 &RPPXQH G <YRQDQG

&2037(6 '( 5(68/7%7

"‘PWDLO

'DWH
3DJH

&RPSWH

&RPSWH

%XGIHW

&RPSWH\

'PVLIQDWLRQ

&KDUJHV

S5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

6(59,&( '(6 ,1+80%$7,216
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3DUWLFLSDWLRQ j OD U

3527(&7,21 &,9,/(

25*$1,60( '( 3527(&7,21
(QWUHWLHQ DEUL SXEOI
(QWUHWLHQ SRVWH FRP
(QWUHWLHQ DEULV SULY
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3ULPHV G DVV SRVWH F
,QWpUrwV GHWWH 3URW
$PRUWLVVHPHQW REOLJ
3DUWLFLSDWLRQ j O 253
,PSXWDWLRQ GH IUDLV (
/IRFDWLRQV DEUL 3&
/IRFDWLRQV SRVWH FRP
6XEVLGH SRXU 3&
3UpOgYHPHQW VXU WUD
FLYLOH

=
Tt

L iy pupe—

— o 1T
o

U7
-




&RPSWDELOLWp
<9 &RPPXQH G <YRQDQG

&2037(6 '( 5(68/7%7

"‘PWDLO

'DWH
3DJH

&RPSWH

&RPSWH

%XGIHW

&RPSWH\

'PVLIQDWLRQ

&KDUJHV

S5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

6(&85,7( 62&,%/(
6(59,&( 62&,$/ &20081%/

6(59,&( 62&,%$/ &20081%/

5$6 SDUW FRPPXQDOH D{|

$FWLRQV FRPPXQDOHYV (
SHWLWH HQIDQFH

35(92<$1&( 62&,$/(

35(92<$1&( 62&,%/(

7

SDUWLFLSDWLRQ FRKpV




&RPSWDELOLWp &2037(6 '( 5(68/7%7 "DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG "PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\
&RPSWH '"PVLIQDWLRQ &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV

6(59,&(6 ,1'8675,(/6
6(59,&( '(6 ($8;

6(59,&( '(6 ($8;

$FKDW FRPSWHXUV
$FKDW G HDX
(OHFWULFLWp UpVHDX G
(QWUHWLHQ FRQVWU Uj
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,QWpUrWV GHV GHWWHYV
$PRUWLVVHPHQW REOLJ
$SWWULEXWLRQ j VHUYLH
,PSXWDWLRQ GH IUDLV (
7D[HV GH UDFF DX VHUY
3URGXLW GHV DERQQHP
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$VVXUDQFH
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$XWUHV FKDUJHV DXWR
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JUDLV GH IRUPDWLRQ
JUDLV GH IRUPDWLRQ
J)UDLV GH IRUPDWLRQ
J)UDLV GH IRUPDWLRQ
J)UDLV GH IRUPDWLRQ
JUDLV GH UHFUXWHPHQ
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6DOOH FRPP
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(QWUHWLHQ
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pFODLUD
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(QWUHWLHQ FROO GH U
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(QWUHWLHQ FRQVWU Uj
3DUWLFLSDWLRQ $UULE
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(QWUHWLHQ GX GRPDLQ}
(QWUHWLHQ ULYHV GX Q
(QWUHWLHQ GHV FRXUV
(QWUHWLHQ EHUJHV 0H(
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JUDLV GH WpOpSKRQHYV
J)UDLV EDQFDLUHYV

JUDLV GH SRXUVXLWHYV
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J)UDLV GH JpUDQFH
JUDLV GH JpUDQFH
)UDLV GH JpUDQFH
)UDLV GH JpUDQFH
)UDLV GH JpUDQFH
,QKXPDWLRQV HW FRQVW
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'PYHORSSHPHQW GXUDE
3UHVWDWLRQV GH WLHU'
G DPpQDJHPHQW
3UHVWDWLRQV GH WLHU'
,PS{WV WD[HV FRW |
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&RWLVDWLRQV $'19 8&
,17(5(76 3$66,)6

, QWpUrwyv
, QWpUrwyv
, QWpUrwyv
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DVV
DVV
DVV
DVV
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EKWLPH
6DEOOL
EKWLPH
6DOOH F

DVV
DVV
DVV
DVV
DVV
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SHIXJH G
7THPSOH
DEUL SX
SRVWH Fil

GLYHUVHYV

GHWWHYV j PR
GHWWH VHUY
GHWWH EkW
GHWWH KDOO|
GHWWHV EKkW
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3DUW WUDQVSRUWYV SX
&RPPXQHV HW DVVRF F
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5HGHYDQFH j OD 3DURL
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$,<

SBDUWLFLSDWLRQV FRPP
6XEYHQWLRQV VRFLpWpP
$FWLRQV FRPPXQDOHYV
SHWLWH HQIDQFH
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6XEYHQWLRQV LQGLYLG
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&RWLVDWLRQV HW GRQ
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SWWULEXWLRQ UpQRYD
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SWWULEXWLRQ j pSXUD
SWWULEXWLRQ j VHUYL
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,PSXWDWLRQV LQWHUQ

,PSXWDWLRQ GH IUDLV
,PSXWDWLRQ GH IUDLV
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,PSXWDWLRQ GH IUDLV
,PSXWDWLRQ GH IUDLYV
,PSXWDWLRQ GH IUDLV
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,PS{W EpQpl HW FDS S
,PS{W EpQpILFH SHUVRQ]
,PS{W FDSLWDO SHUVRQ
,PS{W FRPSO LPP SHU
&RPSHQVDWLRQ 5))$
,PS{W IRQFLHU

,PS{W IRQFLHU
'URLWV GH PXWDWLRQ
OXWDWLRQV VXU YHQWH'
,PS{WV V VXFFHVVLRQV |
OXWDWLRQV VXU VXFF
,PS{WV WD[HV V SRVV
,PS{W VXU OHV FKLHQV
7D[H VXU OHV GLYHUWL




&RPSWDELOLWp &2037(6 '( 5(68/7%7 "DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG "PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\
&RPSWH '"PVLIQDWLRQ &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV

,PS{W VXU DSSDUHLOV
7D[H FRPPXQDOH GH Vp
3$7(17(6 &21&(66,216
3DWHQWHYV

3DWHQWHV ERLVVRQV H
3DWHQWHY GLYHUVHV
&RQFHVVLRQV
SHGHYDQFH 5RPDQGH (
ULVWRXUQHV GLYHUVH
7D[HV 7UDQVLWLRQ (QH
5(9(186 '8 3$75,02,1(
SHYHQXV FDS SDWULP
,QWpUrWV GHV FUpDQFH]
,QWpUrwV GH UHWDUG
SHYHQXV LPPHXEOHV S
/RFDWLRQV HPSODFHPH
/IREFDWLRQV EKWLPHQW
/IRFDWLRQV &ROOQqJH 0D}
/IRFDWLRQV EKWLPHQW |
/REFDWLRQ JDUGHULH
SHPERXUVHPHQW pOHF
SRO\YDOHQWH
/JRFDWLRQ YRLULH
/IRFDWLRQ 6',6
/IREDWLRQV GHV *RLOOH)|
/JREFDWLRQV GHV WHUUD
/IREDWLRQV HPSODFHPH
S5HYHQXV GHV LPPHXEO
DGPLQLVWUDWLI
/REDWLRQ UHIXJH IRUH
/IRFDWLRQ GpS{W HQ &R
/IREDWLRQV EKW DGPLQ
/JRFDWLRQ KDOOH 3HWL
/IRFDWLRQV 6DEOOLDQH
/IREDWLRQ GHV LQIUDVW|
/IRFDWLRQV *UDQGH VD
/IREDWLRQV 5HIXJH GX Of
/IRFDWLRQ .LRVTXH 6FK
/IRFDWLRQV 6DOOH SRO\}
/IREDWLRQV DEUL 3&




&RPSWDELOLWp &2037(6 '( 5(68/7%7 "DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG "PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\
&RPSWH '"PVLIQDWLRQ &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV

/IRFDWLRQV EKWLPHQWYV
)DFLOLWpV GH ORFDWLR
/RFDWLRQV SRVWH FRP
/IRFDWLRQV (WDEOLVVHP
VHFRQGDLUH
/IRFDWLRQV (WDEOLVVHP
VHFRQGDLUH
SHGHYDQFHV GH VWDWL]
ODFXVWUH
5HGHYDQFHV GH VWDWL
$XWRULVDWLRQV GH VW
7$:(6 (02/80(176 352'8,7
9(17(6

(PROXPHQWYV
3HUPLVVLRQV SURO RXY
(PROXPHQWY FRQWU{OH
7D[HV G HQTXrWHV SHUF
7D[HV SRXU PRQXPHQWV
SHFHWWHVY DGPLQLVWUD
7D[HV UDFFRUGHPHQW X
7D[HV GH UDFFRUGHPHQ
7D[HV GH UDFF DX VHUY
7D[HV DQQXHOOHYV
9HQWHV HW SUHVWDWLR
3URGXLW GHV DERQQHP}
9HQWH G HDX $55,%58
9HQWH GH IUXLWV HW G|
9HQWH GH ERLV
7UDYDX[ IDFWXUpV j GH
7UDYDX[ IDFWXUpV j GH
7D[H IRUIDLWDLUH UDPD
7D[H IRUIDLWDLUH HQWU
5pWURFHVVLRQ WD[H DX
S5pWURFHVVLRQ 3(7
7D[H GpFKHWV FRPSRVW
7UDLWHPHQW GHV ERXH)
FRPPXQHV

7D[H IRUIDLWDLUH UpVL
6DODLUH 7ULDJH IRUHV
$XWUHV UHFHWWHYV
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&RPSWDELOLWp &2037(6 '( 5(68/7%7 "DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG "PWDLO 3DJH
&RPSWH %XGIHW &RPSWH\
&RPSWH '"PVLIQDWLRQ &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV &KDUJHV 5HYHQXYV

5HFHWWHV GLYHUVHV
9HQWHV HW SUHVWDWLR -
)DFWXUDWLRQ j GHV WL
5HPERXUVHPHQWYV GH W
,QGHPQLWpV DVVXUDQF
,QGHPQLWpV DVVXUDQF
,QGHPQLWpV DVVXUDQF
$PHQGHYV

$PHQGHYV

3$576 $ '(6 5(&(77(6
&$1721%/(6

3DUWYV j GHV UHFHWWHYV -
,PS{W VXU OHV JDLQV LP
3$57 5(0% &2//(& 38%/,
&DQWRQ

6XEVLGH SRXU 3&
6XEYHQWLRQV (WDW GH
6XEYHQWLRQV (WDW GH
&RPPXQHV HW DVVRF F
3DUWLFLSDWLRQ GHV pF ]
VFRODLUH
3DUWLFLSDWLRQ GHV pF
3DUW 5RYUD\ 9LOODU
3pUpTXDWLRQ ILQDQFLq
3pUpTXDWLRQ UHWRXU H
WKpPDWLTXHV
$875(6 35(67$7,216 (7
68%9(17,216
3DUWLFLS HW VXEYHQW .
5pWURFHVVLRQ YHUUH
5pWURFHVVLRQ ELRGpFK
)DFWXUDWLRQ HQWUHW
3DUWLFLSDWLRQV HW V
35(/(9(0(176 6 )21'6
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3Uq0 V UpVHUYH UHQR
3UpOgYHPHQW VXU IRQG ¥
YRLULH FRQFLHUJHULH
3UpOgYHPHQW VXU IRQG [
3UpOgYHPHQW VXU WUD( L

FLYLOH




&RPSWDELOLWp
<9 &RPPXQH G <YRQDQG

&2037(6 '( 5(68/7%7

"PWDLO

'DWH
3DJH

&RPSWH

&RPSWH

%XGIHW

&RPSWH\

'PVLIQDWLRQ

&KDUJHV 5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

&KDUJHV

S5HYHQXV

3UpOgYHPHQW VXU IRQ
3UpOQqYHPHQWYV V ILQDQ
3UpOgYHPHQW SRXU pO
RUGXUHV

,0387$7,216 ,17(51(6
,PSXWDWLRQV LQWHUQ
,PSXWDWLRQ GH IUDLV €
,PSXWDWLRQ IUDLV GH
,PSXWDWLRQ GH IUDLV €
,PSXWDWLRQ GH IUDLV €
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&RPSWDELOLWpP %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG ([HUFLFH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX

&RPSWH

'PVLIQDWLRQ

'RLM\

$YR

$&7,)

',6321,%,/,7(6

&DLVVH %RXUVH FRPPXQDOH
&DLVVH 6HFUpWDULDW

& & 3

&& S5DLIIHLVHQ

& & %&9

(SDUJQH 5DLIIHLVHQ QR

& & 8%6 6% *

& & &6

2UGUH 'pS{W 5DLIIHLVHQ QR
& & 5DLIIHLVHQ 'LJLWDO3DUNLQJ

"(%,7(856 (7 &2037(6 &285%$176
"PELWHXUV

JLDLVRQ 5HFHWWH GH 'LVWULFW
& & 05 ,PPR *pUDQFH 7DQQHULH
& & 05 ,PPR *pUDQFH &ROOQJH GH O
ODXJXHWWD]

& & 5pJLH 3ULYDPRE 6% .LRVTXH

& & 5pJLH 3ULYDPRE 6% 3HWLWH $P
$XWUHV GpELWHXUV

$XWUHV 'pELWHXUV DPHQGHYV

& & 05 ,PPR *pUDQFH *DUH
& & 05 ,PPR *pUDQFH *UDQG 5XH

& & 05 ,PPR *pUDQFH 3HWLWH $PpUlI
& & 5pJLH 'HFNHU 3DUNLQJV 7UH\VD
& & 6, ORQWFKRLVL <YRQDQG 6%

& & 5pJLH 3ULYDPRE 6$ 7DQQHULH
& & 5pJLH 3ULYDPRE 6% &ROOGQJH G
ODXJXHWWD]

& & 5pJLH 3ULYDPRE 6$ *DUH




&RPSWDELOLWDp %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG (I[HUFLEH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX

&RPSWH 'PVLIQDWLRQ "RL|\ $YRL

79% 6HUYLFH GHV HDX] DFKDWYV [

HW VHUYLFHV

79% (JRXWV HW pSXUDWLRQ DFK[

PDWLQUHV HW VHUYLFHV
798 'pFKIrWV &+(

HW VHUYLFHV

798 'pFKIrWV &+(

HW H[SORLWDWLRQ

DFKDWYV PDV
LQYHVWLVVE

3/$&(0(176 '8 3$75,02,1( ),1$1&,(5
$FWLRQV HW REOLJDWLRQV GLYHUVH
3UrW 7THQQLV &OXE <YRQDQG
7HUUDLQV DJULFROHV VXUIDFH
%KWLPHQW 7DQQHULH (&$ )U
%KWLPHQW 3RVWH %DQTXH (&$ )U

%KkWLPHQWYV GpS{WV HQ &RSSHW (&$
%kWLPHQW +DOOH 3HWLWH $PpULTXH

/JRWLVVHPHQW ORUWDLJXH GLVSRQLE
IRWLVVHPHQW =, ORUGDJQH GLVSRQL

$&7,)6 75$16,72,5(6
7UDQVLWRLUH $96 $, $3*

7UDQVLWRLUH &DLVVH GH UHWUDLWH

7UDQVLWRLUH LQGHPQLWpP MRXUQDO
7UDQVLWRLUH $VVXUDQFH DFFLGHQV
7UDQVLWRLUH FDUWHY EDQFDLUHYV
7UDQVLWRLUH 'LYHUYV
7UDQVLWRLUH $00 IDPLOLDOHV
7UDQVLWRLUH %95

7UDQVLWRLUH LQWpUrwWY GHWWHYV
7UDQVLWRLUH 3ROLFH GHV (WUDQJH
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&RPSWDELOLWpP %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG ([HUFLFH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX

&RPSWH

'PVLIQDWLRQ

'RLM\

$YR

7UDQVLWRLUH LPS{W DQWLFLSp j UpF
7UDQVLWRLUH &, SDVVHSRUWYV
7UDQVLWRLUH 7URWWRLU 5WH GH OD

7TUDQVLWRLUH )OHXUHWWHY 3DVVHUF
7TUDQVLWRLUH %XYHWWH )&

7TUDQVLWRLUH 5RXWH GH 3RP\
7TUDQVLWRLUH 6pSDUDWLI (8 (& ODXJ)p
7TUDQVLWRLUH &DUWHYV MRXUQDOLQqU

7TUDQVLWRLUH DYDQFH OXQLFLSDOLW

,19(67,66(0(176 3%$75 $'0,1,675

5pVHDX[ G pJRXWV HW G pSXUDWLRQ
$VVDLQLVVHPHQW GHV UXLVVHDX]
6DOOH SRO\YDOHQWH |j DPRUWLU (&

%kWLPHQWYV VFRODLUHV j DPRUWLU
*UDQGH 6DOOH j DPRUWLU (&$ )U

(FODLUDJH SXEOLF j DPRUWLU
SURWHFWLRQ FLYLOH j DPRUWLU (&

&UPGLW G pWXGH 33$ /HV 30DJHV
6WDQG GH 7LU j DPRUWLU
%KkWLPHQW /D 6DEOOLDQH j DPRUWL
,QIUDVWUXFWXUHV VWDWLRQQHPHQV
5RXWHV FRPPXQDOHV j DPRUWLU
&UpGLW G pWXGH 3'&RP j DPRUWLU
,QIRUPDWLTXH HW EXUHDXWLTXH j DF
9RLULH FRQFLHUJHULH PDWPpPULHO
G H{SORLWDWLRQ |j DPRUWLU
7HUUDLQ )& j DPRUWLU
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&RPSWDELOLWpP %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG ([HUFLFH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX
&RPSWH 'PVLIQDWLRQ "RL\ $YRL

5pVHDX G HDX SRWDEOH j DPRUWLU
ORELOLHU j DPRUWLU

68%9(17,216 (7 3$57,&,3%7,216 $ $0257,5
3URMHW 9LOODJH 6ROLGDLUH
3DUWLFLSDWLRQ 7UDYDX][ &))

$9$1&(6 $8; ),1$1&(0(176 63(&,$8;
$YDQFH SRXU pOLPLQDWLRQ GHV RU




&RPSWDELOLWpP %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG ([HUFLFH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX
&RPSWH 'PVLIQDWLRQ "RL\ $YRL

3$66,)

(1*$*(0(176 &285%$176
&UPDQFLHUV GLYHUV

"(77(6 $ &2857 7(50(

79% 6HUYLFH GHV HDX[ &+(

79% (JRXWV HW pSXUDWLRQ &+(
79% 'pFKHWV &+(

(PSUXQW 3RVWILQDQFH

(0358176 $ 02<(1 (7 /21* 7(50(
(PSUXQW %9*

(PSUXQW 689%

(PSUXQW (WDW GH 9DXG
(PSUXQW 3RVWILQDQFH
(PSUXQW 3RVWILQDQFH
(PSUXQW 689%

(PSUXQW %&9 $7)
(PSUXQW 3RVWILQDQFH
(PSUXQW 689%

(PSUXQW % &*(

(PSUXQW %9*

(PSUXQW &DQWRQ GHV *ULVRQV
(PSUXQW 689%

3$66,)6 75$16,72,5(6
7UDQVLWRLUH GLYHUV
7UDQVLWRLUH ( )LQDQFH
7UDQVLWRLUH LQWpUrwv FRXUXV
7UDQVLWRLUH YLIQHWWHV GpFKHWYV
7UDQVLWRLUH 3URWHFWLRQ FLYLOH
FRQVWUXFWLRQV




&RPSWDELOLWpP %LODQ DX "'DWH
<9 &RPPXQH G <YRQDQG ([HUFLFH 3DJH
ORXYHPHQWYV
%LODQ DX %LODQ DX
&RPSWH 'PVLIQDWLRQ "RL\ $YRL

7TUDQVLWRLUH FDIQRWWH OXQLFLSD(
7TUDQVLWRLUH 7RXULVPH
7TUDQVLWRLUH 3pUpTXDWLRQ

),1$1& 63(& (7 )21'6 '( 5(6(59(

JRQGV 5pVHDX G HDX SRWDEOH
YRQGV 5pVHDX[ G pJRXWV HW pSXU
YRQGV 30DFHV GH SDUF

JRQGV 6SRUW

JRQGV $2*<

JRQGV &KHPLQV HW FROOHFWHXUV $
YRQGV GH FULVHYV

YRQGV FRPSHQVDWLRQ DUEUHYV
JRQGV PDQLIHVWDWLRQV FXOWXUHO
JRQGV 5pQRYDWLRQ EKW FRPPXQDX]
YRQGV WHUUDLQV

YJRQGV 9RLULH FRQFLHUJHULH PDWpU

G H[SORLWDWLRQ
JRQGV 5pQRY EKWLPHQWY VFRODLUH

JRQGV UpQRYDWLRQ RUJXH

JRQGV &29,"

JRQGV 5pVHUYH QRQ DIIHFWpH
JRQGV $OLpQDWLRQV HW DFTXLVLWL

LPPRELOLQUHYV
JRQGV GpPpELWHXUV GRXWHX]

&$3,7%/
5pVXOWDW GH O DQQpH
&DSLWDO
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Au Conseil communalde la

Commune d'Yvonand
Yvonand

Rapport sur I' Examen Succinct (Review) des Comptes Annuels 2023

(période du 01.01. au 31.12.2023)

le 7 mai 2024
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1001 Lausanne

RAPPORT B LAUDITEUR

Au Conseil communal de la Commune dYvonand

Rapport sur I’examen succinct (r eview) d es comptes annuels

Conformément au mandat qui no us a été confi€, no us avons procédé a un examen succinct des
comptes communaux de la Commune dYvonand comprenant | e bilan, | es comptes de
fonctionnement, | e tableau des investissements, les engagements hors blan et le rappel des
ententes intercommunales pour I'exercice arrété au 31 décembre 202 3.

Ces comptes communaux relévent de la responsabilité d e la Municipalité de la Commune d'<YRQD Q G,
alors que notre responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base
de notre examen succinct.

Nous avons effectué notr e examen succinct selon la Norme d'Audit suisse 910 Review gxamen
succinct) d’'états f inanciers. Cette norme requiert q ue I'examen succinct soit pl anifié et r éalisé en
vue d'obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas d'anomalie
significative. U n examen succinct comporte essentiellement des entretiens a vec le personnel de la
société et des procédures analytiques appliquées aux données financiéres. |1 f ournit do nc un niveau
d'assurance moins élevé qu'un audit. N ous avons effectué une r eview et non un audit et, en
conséquence, nous rexprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous | aissent a penser que
comptes communaux ne sort pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et a u
reglement c antonal sur la comptabilité des communes du 1 4 décembre 1979.

Lausanne, le 7 mai 2024

BDO SA
Gaétan Storto Loic Rossé
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Annexes
Comptes communaux (bilans comparés, comptes par ordre administratif, tableau des
investissements, engagements hors bilan et ententes intercommunales)

BDO SA, dont le siége principal est & Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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